
دوره آموزشي مقدماتي

كارگاه آموزشي مديريت مشاركتي

)با تاكيد بر مديريت هماهنگ شهري(

دكتر سيمين حناچي:مدرس

1390دي ماه 20- شيراز

1



٢



بيان مساله و شناخت چالش ها و معضلات ساختار موجود مديريت شهري  
كشور

يمباني نظري و تعريف مفاهيم و فلسفه وجودي مديريت مشاركتي ر يري ي و و و يم ري و ري ي ب

يبررسي  اجمالي برخي  تجارب  مديريت مشاركتي در ايران و جهان ي ي ي

آموزه هاي بحث
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بيان مساله و شناخت چالش ها و معضلات بيان مساله و شناخت چالش ها و معضلات 
كش ش د كشاختا ش د ساختار موجود مديريت شهري كشورساختار موجود مديريت شهري كشوراختا
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بيان مساله و شناخت چالش ها و معضلات ساختار موجود مديريت شهري كشوربيان مساله و شناخت چالش ها و معضلات ساختار موجود مديريت شهري كشور

 غير به متمركز مرحله از گذار حال در ايران در شهري توسعه مديريت و ريزي برنامه نظام
 ،ساختاري قانوني عمدههاينارساييوتنگناهاداراي روكماكان اينازواست متمركز

 وضعيت به شدن نزديك و وضعيت اين از رفت برون. است سازماني بين ارتباطات و ،عملكردي
.انتخابيكنهواستضرورتيك الملليبينومليالزاماتبهتوجهبا  مطلوب

 از مشاركتي،يكي كارهاي و ساز گرفتن قرار روي پيش و رسيدن فرا با
گذارمرحلهايناززيركانه عبوربرايمديرانمنتخبرويكردهاي

 براي را ها برنامه و سياستها مدت دراز ثبات احتمال رويكرد اين به اتكا زيرا .است
.سازدميمهياماليو ،طبيعيانسانيمنابعازخلاقاستفاده حداكثر

 مديريت جمله از مديريت حوزه در جديد هاي ديدمان با ما شهري مديران بيشتر آشنايي
آ  وساخته  مطلع رويكرداينمحدوديتهايوقوت ،نقاط ويژگيباراآنانتواندميمشاركتي

 كرده استفاده روشها اين از كه كشور از خارج و داخل در  مديريتي موفق تجربه چند معرفي
– اقتصادي شرايطبامنطبقوايرانبوميالگوهايبهدستيابيبرايرا مغتنميفرصت اند 

.آورد خواهد فراهم آن سياسي و اجتماعي
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بيان مساله و شناخت چالش ها و معضلات ساختار موجود مديريت شهري كشوربيان مساله و شناخت چالش ها و معضلات ساختار موجود مديريت شهري كشور
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بيان مساله و شناخت چالش ها و معضلات ساختار موجود مديريت شهري كشوربيان مساله و شناخت چالش ها و معضلات ساختار موجود مديريت شهري كشور
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بيان مساله و شناخت چالش ها و معضلات ساختار موجود مديريت شهري كشوربيان مساله و شناخت چالش ها و معضلات ساختار موجود مديريت شهري كشور
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نظرسنجي از مديران شهري در رابطه با مشكلات مديريت شهري در ايراننظرسنجي از مديران شهري در رابطه با مشكلات مديريت شهري در ايران

عمده ترين مشكلات مطرح در مديريت شهري ايران
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نظرسنجي از مديران شهري در رابطه با مشكلات مديريت شهري در ايراننظرسنجي از مديران شهري در رابطه با مشكلات مديريت شهري در ايران

عمده ترين مشكلات مطرح در مديريت شهري ايران
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نظرسنجي از مديران شهري در رابطه با مشكلات مديريت شهري در ايراننظرسنجي از مديران شهري در رابطه با مشكلات مديريت شهري در ايران

فوري ترين اقدام براي بهبود 
ايران هاي شهر مديريت

نيروهايازاستفاده
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مديريت شهري هماهنگ توسط يك سازمان واحد با بازنگري قوانين و استفاده از نيروهاي 
ت ا ش يت دي د ب ت اقدا ي ت ف ندا ش نظ از .متخصص از نظر شهروندان فوري ترين اقدام جهت بهبود مديريت شهري استتخ
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مباني نظري و تعريف مفاهيممباني نظري و تعريف مفاهيم
كت شا د ف كتفل شا د ف و فلسفه وجودي مديريت مشاركتيو فلسفه وجودي مديريت مشاركتيفل
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مباني نظري و تعريف مفاهيم و فلسفه وجودي مديريت مشاركتيمباني نظري و تعريف مفاهيم و فلسفه وجودي مديريت مشاركتي

مشاركت 
:سياسي

 درگير شدن مردم 
در اداره امور

جامعه

هوممفهوم
مشاركت

:  مشاركت مديريتي :  مشاركت مالي
درگير شدن افراد در

فرايندهاي  
تصميم گيري مديريت

شراكت مالي افراد
در فعاليت هاي 

اقتصادياقتصادي
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مباني نظري و تعريف مفاهيم و فلسفه وجودي مديريت مشاركتيمباني نظري و تعريف مفاهيم و فلسفه وجودي مديريت مشاركتي

يمفهوم مشاركت مديريتي يري ر وم

مشاركت به عنوان
سبك رهبري  

مطابق مدل (
مشاركترهبري ،

مشاركت به عنوان  
سبك مديريت   مثابه به مشاركت مشاركت به مثابه   مشاركت به مثابه  

فرد(ادراك ادراك مثابه به ، مشاركترهبريمشاركت
براي وضعيت 
خاصي مناسب 

سبك (
الگوهاي   مديريت،

رفتاري است كه  

مشاركت به مثابه
ابعاد به هم مرتبط 

تعريف مشاركت (

تصميم گيري  
تصميم  (مشترك 

گيري مشاركت 

ادراك فرد(ادراك
از ميزان نفوذي 
كه روي تصميم  

مشاركت به مثابه 
از (كنترل / نفوذ

طريق حق 
است كه اين

وضعيت معرف  
بلوغ فكري و

ري ر
مديريت در برنامه 

ساماندهي،   ريزي،
نظا

بر مبناي درجه،
قلمرو حدود، سطح،

)، پايه و شكل

ر يري
بين مدير و  

... كاركنان و 
آنا ا گ

گيري دارد در
مقايسه با ميزان  
نفوذ واقعي وي در

حقپيشنهاد،
مشورت و حق  

رراي غ
كارايي بالاي 

متوسط كاركنان 
)است

 رهبري و نظارت 
)اتخاذ مي كند

پ گروهي از آنان ر و ي و و
)تصميم گيري

ر

)است
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مباني نظري و تعريف مفاهيم و فلسفه وجودي مديريت مشاركتيمباني نظري و تعريف مفاهيم و فلسفه وجودي مديريت مشاركتي

فلسفه وجودي مديريت مشاركتي

مدر پاسخ به اين پرسش كه چرا بايد تصميم ب چر ش پر ن ب خ پ ر
گيري مشاركتي در سازمان به كار گرفته شود

ت ا ي ض ز ف فل ان از ك ت ا ك انتخاب يك يا تركيبي  از مباني فلسفي زير ضروري استانتخا
ابزار مديريتي•
ينظريه دموكراسي• ر و ري
ديدگاه انسان محوري•
ديدگاه ايدئولوژيكي•
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مباني نظري و تعريف مفاهيم و فلسفه وجودي مديريت مشاركتيمباني نظري و تعريف مفاهيم و فلسفه وجودي مديريت مشاركتي

مشاركت فلسفي هاي ديدگاه در كليدي مشاركتنكات فلسفي هاي ديدگاه در كليدي نكات كليدي در ديدگاه هاي فلسفي مشاركتنكات كليدي در ديدگاه هاي فلسفي مشاركتنكات

ايدئولوژيكي انسان محوري دموكراتيك ابزار مديريتي

امر اخلاقي رشد انساني دموكراسي كاري بهبود كيفيت

اولويت سياسي نيازهاي روحي و رواني برابري قدرت افزايش  رضايت افراد

ارزش مذهبي كار با معني مسئوليت جمعي بيبهبود عملكرد رزش ي ب ر ي ج ي و ر بهبو

تقاضاي اجتماعي بهداشت رواني جمع گرايي افزايش تعهد كاركنان

لحن جهاني انساني بهبود حقوق بشر ارتقاي بهره وري
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مباني نظري و تعريف مفاهيم و فلسفه وجودي مديريت مشاركتيمباني نظري و تعريف مفاهيم و فلسفه وجودي مديريت مشاركتي

مشاركت يك فرايند پيچيده با معني استراتژيك دوگانه است، مشاركت يك استراتژي 

اجتماعي است و به توانايي هاي نقش آفرينان اجتماعي  -براي بهبود سيستم اقتصادي

ا ا ن ا ا اف ا ا ا ا ا نياز دارد تا ارزش ها و منافع متضاد را درك كند و نگرش بحث و گفتگو را براي بهبودن

اقتصادي گيرد-سيستم كار به .اجتماعي .اجتماعي به كار گيردسيستم اقتصادي
)1989(بول دي بال 
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مباني نظري و تعريف مفاهيم و فلسفه وجودي مديريت مشاركتيمباني نظري و تعريف مفاهيم و فلسفه وجودي مديريت مشاركتي

محدوديت ها توجه ها ويژگي نگرش
نظرات موافقان و مخالفان مديريت مشاركتي  و ويژگيهاي آن 

مديريت مشاركتي به طور 
انتظا نتا ه دا مزاياي

راهي براي مبارزه با بوروكراسي•
راهي براي خويشتن يابي و ايجاد انگيزش•
اجتماعي در جوامع  -ضرورتي ناشي از رشد اندازه سازمان هاي اقتصادي•

ت ن ان ش مداوم به نتايج مورد انتظارخ
.منجر نمي شود

ز
مشاركت صنعتي

اي در جوامع فوق صنعتي نيازي براي همكاري شبكه•
راه حلي براي وحدت مجدد در جوامعي كه بر پايه جدايي،  انزوا و عدم •

اند شده بنا .ارتباط

خوشبينانه

.ارتباط بنا شده اند
.انتظارات و قول هاي غير واقعي ايجاد مي كند•
.وقت گير است•
شود• مي منجر اي ميانه هاي تصميم تاكيد بر معايب مشاركت.به

ناقض مزاياي آن نخواهد 
.بود

معايب  
مشاركت

.به تصميم هاي ميانه اي منجر مي شود
جوابگويي را خدشه دار مي سازد•
تضادهاي شكننده اي را ايجاد و موجب از بين رفتن اقتدار مديريتي •

.مي شود
بدبينانه

تصميم گيري مشاركتي تنها يك نام است بدون فلسفه مشخص و هدف•
معين

تشخ ت ا ك ط ا ش ممكن است تشخيص.مشاركتي تابعي از شرايط وضعي استمديريت•
تمام عوامل موثر و جهت  

.تاثير آنها مشكل باشد

شرايط
محيطي 
مشاركت

ي ي ي
.مديريت مشاركتي موثرتر از مديريت غير مشاركتي است•
امكان تعيين درجه سازگاري شرايط محيطي به منظور اجراي برنامه •

مشاركت توسط مديران
وضعي
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مباني نظري و تعريف مفاهيم و فلسفه وجودي مديريت مشاركتيمباني نظري و تعريف مفاهيم و فلسفه وجودي مديريت مشاركتي

:نظريه مشاركت وضعي
اسـت مناسب معيني هاي موقعيت در تنها كه است مديريتي ساده يكروش .مشاركت يك روش ساده مديريتي است كه تنها  در موقعيت هاي معيني مناسب اسـت.مشاركت

آنها با استناد به يافته هاي پژوهشي مي گويند مشاركت ممكن است بهـره وري را بـالا   
ال ا ا ا ن اث ا ا ا اما پيوسته داراي چنين اثري نيست و در بعضي موارد در مقايسه با حالـت غيـرببرد،ا

بنابراين بايد گفت مشاركت تنها در موقعيـت هـايمشاركتي اثر بخشي كمتري دارد،
.معيني اثر بخش است

)1988(لاك، شويجر و لاتام 
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مباني نظري و تعريف مفاهيم و فلسفه وجودي مديريت مشاركتيمباني نظري و تعريف مفاهيم و فلسفه وجودي مديريت مشاركتي

وضعي متغيرهاي با سازگاري پرتو در مشاركتي مديريت شكست يا موفقيت يا شكست مديريت مشاركتي در پرتو سازگاري با متغيرهاي وضعيموفقيت

قيف شرايط 
وضعي

موضوعموفقيت
تصميم گيري

تصميم گيري
مشاركتي
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مباني نظري و تعريف مفاهيم و فلسفه وجودي مديريت مشاركتيمباني نظري و تعريف مفاهيم و فلسفه وجودي مديريت مشاركتي

رشراكت مهم تر هم ر
از مشاركت

ايجاد تفاهم 
مهمتر از

تصميم گيري
تسهيم در .است

از بيش منابع بيش از منابع
تخصيص منابع 

ظرفيت سازي  .اثر دارد
مهم تر از تعليم

اداره كردن  .مي باشد
از مهمتر كارآمد مهمتر ازكارآمد
ترغيب و  برنامه ريزي

برانگيختن  
زعقايد موثرتر از ر ر و ي

بهترين  
تجربيات است
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مباني نظري و تعريف مفاهيم و فلسفه وجودي مديريت مشاركتيمباني نظري و تعريف مفاهيم و فلسفه وجودي مديريت مشاركتي

ك كشا شا مديريت مشاركتيمديريت مشاركتي      
                

شراكتي پايدار   

ا اا ا حركت كردبا هم و هماهنگبا هم و هماهنگبراي رسيدن به مقصد بايد 
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بررسي اجمالي برخي از تجارب مديريت بررسي اجمالي برخي از تجارب مديريت 
ا ا ا كت اشا ا ا كت مشاركتي ايران و جهانمشاركتي ايران و جهانشا
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بررسي اجمالي برخي از تجارب مديريت مشاركتي ايران و جهانبررسي اجمالي برخي از تجارب مديريت مشاركتي ايران و جهان

 موقعيت و جايگاه مبهم و غير مستحكم نظام مديريت شهري در ساختار مديريت كلان كشور
نه هم(بلكه به عنوان جمع جبري هويتي واحد، موجب شده است تا مديريت شهري نه به مثابه  ب ب هري يري ووجب ي جبريوي ع ج ن و ب م(ب

.بخش هاي اداري اجرايي مجزا باشد)  افزاي

 ساختار موجود يك ساختار  مكانيكي است نه ارگانيكي و با وجود راهكار قانوني پيش بيني شده
محقق نشده و سازمان هاي متولي مديريت شهري بر اساس كاركرد مديريت واحد شهري هنوز 

،شهري واحد مديريت نشدن محقق به توجه هماهنگشهريبا مديريتمديريت بسترساز ميتواند

.جدا و مستقل عمل مي كنند

هري، د وا مديريت دن ق م ب وج هريب گ م يريت مديريتم ز ر ب د وا مي
.واحد شهري براي اين همگرايي باشد

حل؟ راه حل؟راه
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بررسي اجمالي برخي از تجارب مديريت مشاركتي ايران و جهانبررسي اجمالي برخي از تجارب مديريت مشاركتي ايران و جهان

:نام پروژه
طرح منظر امام زاده عبد االله

:محل پروژه
تهران -شهر ري 
:اهداف

هماهنگ كردن همه طرح ها، برنامه ها، اقدامات و فعاليت ها در سطح محله •
تدوين راهبردها، سياست ها و برنامه اقدامات در هم نظري و مشورت با همه دست اندركاران امور مديريت شهري •

و جامعه محلي و افراد علاقه مند
جذب بيشترين منابع مالي و انساني با استفاده از مشاركت بخش هاي دولتي، عمومي، خصوصي، و مردم محل •

مشكل حادترين بر محدود منابع اين تمركز منظور به منظور تمركز اين منابع محدود بر حادترين مشكلبه
:  نتايج

تمركززدايي و كاهش تصدي گري بخش عمومي•
)تدوين قانون شهر(تقويت نهادهاي شهري•
ايجاد پشتوانه هاي حقوقي و قانوني به ويژه در امر مالكيت•
كت• مشا و محلهاي نهادهاي از حمايت از نهادهاي محله اي و مشاركتيحمايت
توانمندسازي كم درآمدان شهري و جامعه محلي•
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بررسي اجمالي برخي از تجارب مديريت مشاركتي ايران و جهانبررسي اجمالي برخي از تجارب مديريت مشاركتي ايران و جهان
:نام پروژه

حتجربه طرح استراتژيك شهر نياسر
:محل پروژه

شهر نياسر كاشان
ف اف ان ا ا ا ا ا ا ا موانع اساسي اجراي استراتژي ساماندهي بافت فرسودهان

ناهمگرايي سازمان ها•
ها• سازمان ت ف ظ و ندي توان ودن ن نبودن توانمندي و ظرفيت سازمان ها•
نداشتن دانش كافي مديريت سازمان ها•
ژانتقال نيافتن استراتژي به جامعه هدف• ر ن ل

:  نتايج
شه• ت د كا اند ت د ها گان ا كنند اهنگ ه د ا اد ا ايجاد واحد هماهنگ كننده ارگان هاي دست اندركار مديريت شهري•
تدوين برنامه استراتژيك براي توسعه شهر •
يظرفيت سازي و توانمند سازي نهادهاي مدني• ي ه زي و و زي ي ر
جلب مشاركت ساكنين و كليه نهادهاي مربوط•
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بررسي اجمالي برخي از تجارب مديريت مشاركتي ايران و جهانبررسي اجمالي برخي از تجارب مديريت مشاركتي ايران و جهان
:نام پروژه

شهرداري تهران 7مديريت طرح و اجرايي احيا و نوسازي بافت فرسوده منطقه 

:محل پروژه
، حدفاصل شرق بزرگراه  7محدوده اصلي شامل تمامي پهنه بافت فرسوده منطقه 

زصيادشيرازي تا خيابان سبلان از غرب به شرق ، خيابان دماوند تا صياد شيرازي از زي ير ي و ن ب ي رق ب رب ز ن ب ن ب ي زي ير ي
جنوب به شمال

نفلسفه وجودي نظام مديريت احيا و نوسازي بافت هاي فرسوده شهر تهران هر هر و ر ي ب زي و و ي يري م ي وجو
ايجاد و گسترش هماهنگي ، همكاري و همياري بين ساكنين ، نهادها و عوامل موثر•

در سياست گذاري و اجرا در امر نوسازي و بهسازي شهري در منطقه هفت
ودستيابي به بينش مشترك و رويكرد به احيا و نوسازي بافت هاي فرسوده منطقه• ر ي ب زي و و ي ب ر روي و ر ش بي ب بي ي

هفت شهرداري تهران

رحاهداف مديريت مشاركتي طرح ي ر يري
ايجاد هماهنگي بين ارگانهاي اثرگذار در مديريت شهري•
اعتمادسازي•
يارتقاي جايگاه و نقش گروههاي مردمي و شوراياريها در سلسله مراتب مديريتي• يري ب ر ر ريه ي ور و ي ر ي ه رو ش و ي ج ي ر
تسهيل فرآيندهاي مديريتي و اداري به منظور نوسازي و بهسازي در بافت •
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بررسي اجمالي برخي از تجارب مديريت مشاركتي ايران و جهانبررسي اجمالي برخي از تجارب مديريت مشاركتي ايران و جهان
:نام پروژه

طرح ساماندهي، بهسازي و نوسازي مشاركتي محله سيروس تهران

: محل پروژه
شهر تهران 12محله سيروس ، واقع در منطقه 

: دليل شكل گيري پروژه
مراجعه تعدادي از ساكنان و معتمدين محلي به سازمان عمران و بهسازي

و درخواست رسيدگي به وضعيت محله 1379شهري در سال 

اهداف اهداف
هماهنگ نمودن همه طرح ها برنامه ها، اقدامات و فعاليت ها در سطح محله•
ه• كل ت ش ا ات اقدا هاي ه نا ها ت ا دها اه اح ط طراحي راهبردها،  سياست ها و برنامه هاي اقدامات با مشورت كليه•

دست اندركاران امور مديريت
ا ك ا ا ا ا ا ا ا ال ا ذ جذب بيشترين منابع مالي و انساني با استفاده از مشاركت بخش هاي•

مختلف در گير
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بررسي اجمالي برخي از تجارب مديريت مشاركتي ايران و جهانبررسي اجمالي برخي از تجارب مديريت مشاركتي ايران و جهان

:نتايج پروژه
كل1 ا ا ا ا اك ا ف اف ل ا مداخله در بافت فرسوده با تاكيد بر توانمند سازي و سازماندهي  تشكل -1

هاي محله اي از طريق نهادسازي براي اين مداخلات با رويكرد حفظ و تداوم 
سككونت و هويت محله اي

نهيه طرح هاي ويژه توسعه يكپارچه براي محلات و بافت هاي  فرسوده -2
شهر با بهره برداري از عرصه  هاي ذخيره نوسازي شهري به طور همزمان در 

وقالب طراحي واحد ي ر ب
در اجراي ( زمينه سازي براي استقرار مديريت شهري در بافت تاريخي  -3

زير نظر قائم مقام شهردار) برنامه سوم توسعه عمراني كشور 166ماده 
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بررسي اجمالي برخي از تجارب مديريت مشاركتي ايران و جهانبررسي اجمالي برخي از تجارب مديريت مشاركتي ايران و جهان

:نام پروژه
(land readjustment)تفكيك مجدد اراضي ي ر ج )ي j )

:محل پروژه
ژاپن -توكيو

:اهداف
تشكيل شوراي اصلاح مجدد اراضي، ايجاد هماهنگي بين سازمان ها و ارگان هاي مرتبط،  جلب مشاركت مردم،  

تشكيل تعاوني محلي

ا : نتايجن
كاهش نقش دولت مركزي در اجراي طرح هاي بافت فرسوده•
دم• م شت ب كت مشا و ضايت جلب رضايت و مشاركت بيشتر مردمجلب
معرفي الگوي مشاركتي با تاكيد بر تقويت نقش و جايگاه محلات در توسعه و احياي بافت•
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بررسي اجمالي برخي از تجارب مديريت مشاركتي ايران و جهانبررسي اجمالي برخي از تجارب مديريت مشاركتي ايران و جهان

:نام پروژه
بهسازي و نوسازي بافت مركز تاريخي هاوانا

: محل پروژه

اولين شهر كوبايي: هاوانا

:  نتايج:نتايج
اراده سياسي در بالاترين سطوح تصميم گيري كشور براي بازسازي•
زشناخت تنها يك سازمان به عنوان نهاد اداره كننده باسازي بافت• ر ه ن و ن ز ه
وجود قوانين حمايتي از بازسازي•
دسترسي به املاك غير شخصي موجود در بافت•
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بررسي اجمالي برخي از تجارب مديريت مشاركتي ايران و جهانبررسي اجمالي برخي از تجارب مديريت مشاركتي ايران و جهان
:نام پروژه

)كنيا(در كيبرا ) زاغه ها(پروژه ارتقاي سكونتگاههاي غيررسمي 

: محل پروژه
كيلومتري از مركز شهر نايروبي 5كيبرا در 

:اهداف
ارتقا و تسهيل مشاركتها به همراه مشاوره ميان تمامي سرمايه گذاران

:  نتايج

.طرح اصلاحي از طريق برنامه ريزي مشاركتي جامعه انجام پذيرفت و پيشنهادهايي تكميل و ارائه شد•
مانند كميته هماهنگي (تجزيه، تحليل و تكميل موقعيت پروژه و انجام هماهنگي هاي بين سازماني• ي ز بين ي ي م و پروژ ي و يل و يل يزي ي

)واحد اجراي برنامه سكونتگاهي و كميته اجرايي سكونتگاهي  ميان آژانسي، واحد اجراي برنامه،
.كمبود ظرفيت هماهنگي در سطح محلي ديده شد•
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بررسي اجمالي برخي از تجارب مديريت مشاركتي ايران و جهانبررسي اجمالي برخي از تجارب مديريت مشاركتي ايران و جهان

:نام پروژه
ارتقاي سكونت گاه هاي غير رسمي در شهر قندهار

: محل پروژه
رشهر قندهار هر

:اهداف
جامعه جامعه:مشاركت توسعه سازمان)City Development Council(شوراهاي حمايت شهرداري، ها، ها، شهرداري، حمايت سازمان )City Development Council(شوراهاي توسعه جامعه:مشاركت جامعه 

اسكان

: نتايج:نتايج
در محلات انتخاب شده) هاCDC(جامعه  شوراي زنانه ي توسعه  11شوراي مردانه و  11شكل گيري •
وشكل گيري دو شوراي توسعه منطقه اي در دو منطقه انتخاب شده• ر و ور و ر
معرفي الگوي طراحي مشاركتي از توسعه محلي براي دستيابي به مديريت درست•
شوراهاي توسعه جامعه مكان مناسبي براي حل اختلافات محلي و دستيابي به آمار مربوط به توسعه محلي •

لگوي مشاركت محلي با تاسيس شوراهاي محلي مي تواند در روند و پيشبرد طرح ريزي و اشدن
.اجرا موثر واقع شده و اصل مشاركت در برنامه هاي شهري را به بهترين شكل عملي سازد
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آموزه هاي بحثآموزه هاي بحث
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آموزه هاي بحثآموزه هاي بحث

بررسي قوانين و مقررات جاري و مورد عمل در سطح كشور حاكي از آن اسـت كـه   
و ا ه ه درمجموع ويژه به يكپارچه و واحد شهري ومديريت ريزي برنامه نظام ايجاد نظام برنامه ريزي ومديريت شهري واحد و يكپارچه به ويژه درمجموعـه هـا وايجاد

مناطق كلان شهري و جايگزيني آن با تعدد مديريتهاي شهري و برنامه ريزي  بايـد در  
گيرد قرار ومديران دولت جدي كار .دستور كار جدي دولت ومديران  قرار گيرددستور

و ري گي ميم تص درت ق ا ب فرابخش و ه يكپارچ تشكيلات اندازي راه و ايجاد و راه اندازي تشكيلاتي يكپارچـه و فرابخشـي بـا قـدرت تصـميم گيـري و                                       ايجاد
تصميم سازي موثر و كارآمد براي اعمال مديريت واحد بر تهيه ،بررسـي ،تصـويب و   
اب اجتن ري ام دار پاي توسعه بر تاكيد با عمران و توسعه طرحهاي اجراي بر نظارت بر اجراي طرحهاي توسعه و عمران با تاكيد بر توسعه پايـدار امـري اجتنـابنظارت

.ناپذير است

.اجراي مديريت مشاركتي يك امر اخلاقي است

.مشاركت استراتژي مناسبي را براي يكپارچگي وظايف مستقل فراهم ميسازد
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آموزه هاي بحثآموزه هاي بحث

د ش ب ح ز ن ك ي يك ا ا ت ا از ن يك كت شا چه ا(اگ كت ا ش ه ا

           

ما هم مشـاركت را.(اگرچه مشاركت يك نياز است اما يك ريسك نيز محسوب مي شود

كاربرد نظريه مشـاركت وضـعي تـا حـدودي            ).طلب مي كنيم هم از آن ترس داريم ريم رس ن ز م يم ي ي)ب و ي و ر ري ربر

. مي تواند از عوارض ريسك پذيري مشاركت بكاهد

جمع بندي تجارب داخل و خارج از كشور متضمن اين ادعا است كه سازمانهاي محلـي  

درامرمديريت شهري درهماهنگي كامل باسازمانهاي بخش دولتي ،   مـي بايسـت در   

.ايجاد و يا تقويت سازمانهاي غير دولتي و ظرفيت سازي بخش خصوصي همت گمارندف
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فهرست منابع مورد استفادهفهرست منابع مورد استفاده
ايران شهرهاي اسلامي شوراهاي و ها شهرداري مشاركتي تجارب بررسي( پايدار شهري مديريت“ كتاب سيمين، حناچي؛ مهرناز، بيگدلي؛ حسين، ايماني؛(”، 

1381 سال شهرداري ها، سازمان نشر اول،  چاپ

اشاظا“قالا كاكاا اا”آذا اآ 42ش 42 شماره آبادي، نشريهدرچاپ،”آنپذيريمشاركتبرتاكيدباايران در شهريتوسعهمديريتوبرنامه ريزينظامبررسي“مقالهسيمين، حناچي؛-
1383 تابستان

هاي سازمان        نشست سومين مقالات مجموعه در شده چاپ ”مدني نهادهاي با اسلامي شوراهاي و شهرداري ها تعامل ضرورت “ مقاله سيمين، حناچي؛ 
.1381 سال - كرمان در ايران دولتي غير

1385 سال ريزي،  برنامه و مديريت پژوهش و آموزش عالي موسسه نشر اول،  چاپ ”مشاركت ديدمان “ كتاب االله،  فرج رهنورد؛.

اااللهف ك“ك لا”)لا(ا شا 1378اللآ 1378سالدولتي،مديريتآموزش نشراول،چاپ،”)عملتاتئوري(مشاركتيمديريت“كتاباالله،فرج رهنورد؛.

مجموعه در شده چاپ ، ”)عقل تا آرزومندي از مشاركت( آن تحقق در گانه سه نيروهاي نقش و مشاركت تبيين براي طراحي“ مقاله محسن، بصيري؛ قانع 
1380 ،شهريور ريزي برنامه و مديريت سازمان   رجايي،  شهيد جشنواره مديريت،  توسعه كميسيون مشاركتي، مديريت نظام ملي همايش اولين مقالات

مشاركتي شهرسازي “ مقاله جهان، نقش ايوان مشاور مهندسان”  

1388 ماه دي ،  ”شهري فرسوده بافت هاي نوسازي سالانه همايش نخستين“ مقالات مجموعه

فرسوده بافت هاي وبهسازينوسازيمحورياصولسمينار،”شهريفرسوده بافت هاينوسازيوبهسازيدردولتنقش“سخنرانيعليرضا، كاظميان؛
.1387 ماه خرداد شهري، 

1379سالايران،معماريوشهرسازيشورايعالي دبيرخانهسوم؛،بخش،“شهريمديريتوظايفتدوين“محسن، ابراهيمي ي ننر يرومشهرروو زور نروهر لر

1387 شهريور تهران،  دانشگاه در “ محلي مديريت در سازي ظرفيت براي رويكردي اجتماعي محيط از گيري بهره “ سخنراني حسين،  ايماني؛

رسمي غير هاي گاه سكونت و فرسوده هاي بافت متوليان انديشي هم و رساني اطلاع پايگاه
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