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روي، نبـود  
هـا و   روي ج    

هـاي   سـيب  

ي شـهري   
ي عمـران و     

گـراي   رون    
هـاي   م راه 

. خته اسـت 
در امـر   لي 

 كـار قـرار     
ويـژه خـود   
بـازآفريني    

  . ت
ري و چـه   
ن ارزيـابي     

تعريـف  "و 
 شرح داده 

بينـي   پـيش    

  جي

ر ـده و در پـيش   
بي همـواره كـج

هـا و آس ت خـلاء       

و بهسـاز عمران 
كـردن سـندملي
رزه بـا تفكـر در

رسـيمسـعي در ت       

پرداخها   و برنامه
و متـول ي مسـئول  

هـا در دسـتور ن  
و ]ها و اقدامات

وان متـولي امـر ب
شهري پايدار است

افـزا ـدامات نـرم       
ي كيفـي امكـان

و "ن چـارچوب 
صورت تفصيلي
و جـداول قابـل پ

دي و امور ترويج
1393 

بينـي شـ ت پـيش  
 چنـين چـارچوبي
هري و درنهايـت

مادر تخصصي 
عمليـاتي ك ،چوب 

گـذاري و مبـار ر 
مقصـد مطلـوب

ها تاكتيكردها، 
هـاي ا و دسـتگاه

مامي ايـن ارگـان
ه برنامه[ياجراي  ه

عنو به هري ايران
حقق بازآفريني ش
چـه در زمينـه اقـ

هـا رائـه شـاخص  

اررفته در تدوين
ص صويري و نيز به

هـا و ز مـاتريس

 مطالعات كاربرد
3تابستان

مجموعه اقـدامات
نبود. ان ساخت

ي بـازآفريني شـه

قدامات شركت
چـارچ ظـيم ايـن   

وري و تـاثير هـره
گـاه موجـود و م

 
راهبرف كلان، 

 در كليـه نهادهـا
توانند در تم مي 

برنامه ،ري پايدار
ران و بهسازي شه
ه همياري در تح
 شـركت مـادر چ
چوب نظري با ار

  .خت

ناد پشتيبان و بكا
ب يك نمودار تص

هـايي ا وب نمونه

دفتر

 پايدار شهري

ري ايران و نيز م
 در ايران را نمايا
ـا اهـداف اصـلي

م آوردن كليه اق
هـدف از تنظ. ت

ملكرد، ارتقاي به
س ترسـيم جايگ

.داردرا  ت مادر
ا، به معرفي اهدا

يكسـانكلـي و
اين اصول. اند ده

د بازآفريني شهر
ر تخصصي عمر

كننده اين شبكه ت
 برنامه اجرائـي
مچنين اين چارچ

اهد ساخراهم خو

اسن "،"ب مذكور
ت كلي در قالب
ي از اين چارچو

  .اند شده

  

 ر

بازآفريني شع

ن و بهسازي شهر
زآفريني شهري
رخي اقدامات بـا

ي بمنظور گردهم
نظيم شـده اسـتت

بهبود عم ست كه
بر اساوب نظري

 بالادست شركت
ها ارزش  و بيانيه

عنـوان اصـولي ك
خشي معرفي شد

اشان در فرايند ژه
قش شركت مادر
 دهنده و هدايت
تدوين و هدايت

هم. واهد گرفت
هاي تجربي را فر

تدوين چارچوب
ها به صورت  يافته

برداري نحوه بهره
ي نمايش داده ش

ني شهري پايدار

ارچوب جامع

ن شركت عمران
مند در فرايند باز 

ر، عدم انطباق بر
 .گرديده است

يني پايدار شهري
ت ت واحد نظري
 فرايند علمي اس

اين چارچو . شد
در اسناد طلوب

انداز  بيانيه چشم
بع هـا  و تاكتيك 

قالب اصول فرابخ
ويژ  يت سازماني

نق همچنين  ميان
عامل پيوندف،

بيش از همه در ت
برداري قرار خو ه

ها  از پيش فرض

روش و فرايند ت"
سپس. ده است

دن ن مشخص ش
ريزي برنامه  حوزه

ب جامع بازآفرين

؛ معرفي چامه

 بر عملكرد پيشين
 ب نظري و نظام

بيشمارهاي  كاري
پذيري را سبب گ

جامع بازآفريب 
يك محوريتول 

در يك  شهري
را سبب خواهد

 به چشم انداز مط
د ضمن تعريف
كلان، راهبردها
قي شهري و در 
و بر اساس مامور

در اين. ف كنند
هاي هدف در بافت

تدوين شده بيب 
فزاري مورد بهره
و منطقي و فارغ

"نوشتار نخست 

ارائه گرديد "پايه
در نهايت براي 

ها در ح  خروجي

چارچوب
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مروري
چارچوب

ك موازي
ناپ جبران

چارچوب
ايران حو
بهسازي
ر افراطي
دستيابي

اين سند 
اهداف ك
بازآفريني
گرفته و

را تعريف
شهري د
چارچوب

اف سخت
اصولي و

در اين ن
مفاهيم پ

.اند شده
عنوان به
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بـه   م اصلي

و   1404از  

بـه منظـور    

ف كـلان،    
بيرونـي و    

المللـي در  

ـاه مـدت،     

 

 ها  امه

گامچهار  ي، در

انـدا  سـند چشـم        
  .داف

]ي و سـازماني   

هـا، اهـداف رزش  
ز شرايط محـيط
ا  و از اسـناد بـين   

مقـع زمـاني كوتـ

المللي سناد بين

برنا 

هاي اجرايي برنامه

معظـم رهبـري،
دهاي تحقق اهد

ظرفيـت سـاختار
 

انـداز، بيانيـه ا ـم 
ل بدست آمده از

ب هسـتندارچو   

مريزي در سه  مه

اس

ها تاكتيك

 ادست

 

ست و كلان به ب

م ابلاغـي مقـام م
راهبردي و فرايند

ظ [و درونـي  ]ف
 .رادست و ملي

 شامل بيانيه چشـ
فرادست و تحليل
ليـه بنـدهاي چـا

و فرايند برنامها  

 هبردها

اسناد ملي و فرا

يني شهري پايدار

پيوند اسناد فرادس

هاي كلـي نظـام 
ر طلوب، خطوط

هاي هدف حدوده
ي سازي اسناد فر

بخش اصلي ت
ق با مفاد اسناد ف
ست حاكم بر كل

  .شده است

تاكتيك  تدقيق

راه

زآفريوب جامع با

 ر

  ب

سندي واسط در پ

ت شامل سياست
خراج  مقاصد مط

مح [حيط بيروني
ش رو در عملياتي

هفتي شهري در
ت بر اساس تطابق
سناد ملي و فرادس
ب بهره گرفته ش

حليلي در جهت

اهداف
 كلان

 ني و دروني

يند تدوين چارچو

ني شهري پايدار

دوين چارچوب

سچوب به عنوان

د ملي و فرادست
ي شهري و استخ

تحليل شرايط مح
هاي عمده پيش ش

رچوب بازآفريني
ها و اقدامات رنامه
كه از مفاد است
هاي چارچوب ك

هاي تح  ماتريس
  

بيانيه
 ها رزش

خت محيط بيرون

فراي -1نمودار

بازآفرينب جامع 

ش و فرايند تد

دوين اين چارچ
  . طي شد ير

بررسي اسناد) ل
 عمران و بهسازي

شناسايي و ت) وم
ي مسائل و چالش

تعريف چار) وم
ها، بر ها، تاكتيك

لازم به ذكر است 
اهبردها و تاكتيك

استخراج) هارم
.ت و بلندمدت

ار ز

شناخ

چارچوب
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ملـي   سـند 
 چـارچوب 

اهبردهـاي   

- World

-World 

-UNISD

For Lo

- World

Buildin

 - UN-H

زي شهري 
 سـند ملـي     

بازآفريني  

ي به چشم 

ي عملكـرد  

دن قابليـت      

"، "1404نـداز    

در تنظيم اين چ ي
مفـاد و راابق بـا    

d Bank, Den

Bank ,Judy

DR & UN-

cal Govern

d Bank, A

ng Urban R

Habitat(2002

ت عمران و بهساز
بـر اسـاسـداز     

 بر فرايند تحقق

در جهت دستيابي

صيف چگونگي

  .شوند مي

من فـراهم آورد

سـند چشـم ان"، 
اصلي وان كليدي

اني زيـر در تطـا

niz Baharog

y L. Baker(2

-Habitat(201

nment Lead

Abhas K. Jh

Resilience P

2), “Global

ب و غايي شركت
ـق ايـن چشـم انـ

 هدايتگر حاكم

پردازند كه د  مي

هي فراگير به  توص

هبردها تعريف م

و ويـژه كـه ضـم

  يدار

،" معظم رهبري
به عنو بر برنامه، 

از اسناد جهاها  مه

glu & Christ

2008), ”Urb

10),"How T

ders” 

ha, Todd W

Principles, T

l campaign

 موقعيت مطلوب
افـق. پردازد ف مي

 . شده است

 بنيادين و اصول

متر سازمان يافته
.  

كه ضمن ديدگاه

ي دستيابي به را

مشخص و جرايي

يني شهري پاي

غي از سوي مقام
روح حاكمت و

و برنامهها  كتيك

tine Kesside

ban Poverty

To Make C

W. Miner, 

Tools, and 

n on Urban 

وصيف و ترسيم
هاي هدف حدوده

تعريفتوسعه  

هاي صيف ارزش

بلند مدت و كم
اند ن تعريف شده

ك ييها شيوهو  ها
  .پردازند

زي است كه برا

اج ياه برنامهف

 ر

جامع بازآفري 

 كلي نظام ابلاغ
اسناد فرادستان

تاكور روزآمدي
  .ه است

es, “ Urban

y: A Globa

Cities Mor

and Zuzana

Practice”

Governan

V:( اين بيانيه به تو
ها و مح در محله
و هفتم مه ششم

صين بيانيه به تو

ن مقاصد كلان،
زي شهري ايران

، رويكردهاتدابير
پ ميكلان هداف

 ويژه و مورد نياز

تعريفاز طريق  ها
  .شود ميل

ني شهري پايدار

چارچوبظيم

هاي سياست"ناد
عنوا ه،  ب"ي ايران

منظوهمچنين ب. ت
استفاده شده ،ره

n Poverty” 

al View” 

re Resilient

a Stanton-G

ce: An Inv

Vision Statem

ي شهري پايدار
پايان برناي ايران

Value Stat:( ا

ن اهداف به بيان
ت عمران و بهساز

از تد اي مجموعه 
ت دستيابي به اه

هاي ها گام تيك

ه تاكتيك كردن
 نيز هستند، دنبال

ب جامع بازآفرين

تنظ د پشتيبان

 كليه بندهاي اسن
و بهسازي شهري

استگرفته شده 
ادست مورد اشا

t: A Hand

Geddes (20

entory" 

  پايه هيم

ment(انداز چشم

ق بازآفرينير تحق
و بهسازي شهري

ement(ها رزش

  .شاره دارد

اين ):Goal(كلان
ماموريت شركت

:)Strategy(دها

ها در جهت و اهرم

تاكت :)Tactic(ك

Plan:( عملياتي
 محدود به زمان

چارچوب
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پوششك
عمران و
در نظر گ
اسناد فر

dbook 
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بيانيه چ-

ايران در
عمران و

بيانيه ار-

پايدار اش

ك هدف-

انداز و م

راهبرد-

ابزارها و

تاكتيك-

n(برنامه-

سنجش



۶ 

اي كيفيت 
حقـق ايـن     
ف گـامي    

 معضـلات      
 تـوجهي از       

برنـد و    مي
مان ميـاني،   

درصـد   30
را  ]كشـور   

اي حـل   بر
بر اساس . ت

اهـم  كنون،   
  

 
هـا و   طـرح 

ـدامات بـه       

هـا در   اري  

نوسـازي و  

و همچنـين         

منظور ارتقا ي به
 از چگـونگي تح

هـاي هـد حـدوده  

رهاي كشـور بـا
ت بخـش قابـل ت
ماعي سالم رنج

محلات نابسـامر 
رقمـي بـالغ بـر       

معيـت شـهري ك
هاي زيادي لاش

زايش بوده است
گيـري تـاك ـكل      

 :ستخراج شدند

 بسامان شهري؛
راي طـزي و اج ـ 

  هاي هدف؛ 
و عـدم توجـه اقـ

دولـت و شـهردا

زي و نونـد بهسـا      
  

آثـار بجامانـده و

  ن؛ 

و كالبدي محيطي
چارچوبي جـامع

هـا و مح ر محلـه  

 وسـيعي از شـهر
هي بـه سرنوشـت
قدان محيط اجتم

هزار هكتار 56ز 
غيررسـمي كـه ر

درصد جم 20ود 
كشور تاكنون تلا
ن مناطق رو به افز
سـاليان از بـدو شـ
زير شناسايي و اس

هاي ناب ها و محله
ريـ ذاري، برنامـه  

ه ها و محدوده حله
هـاي هـدف و ده       

اجرائي مستقيم د

شـاركت در فراين
زآفريني شهري؛
تخريـب بـودن آ

ساكنان و مالكان

عي، اقتصادي، م
 منظور تعريف چ

بيرونـي درهـاي

هاي محدودهر،
كـم تـوجه .سـتند

هاي شهري و فق
بيش از. قي است

هـاي غ سـكونتگاه 
حدو[ميليون نفر 

هاي ك شهرداري
اجتماعي اين -ي

ـدف در طـي س
به شرح زها  محله

ه سترش محدوده
گـذ ي در سياسـت   

ند بازآفريني مح
هسـازي محـدود

هاي ا ا و مداخله

ي حضـور و مش
هاي باز ت برنامه

 معـرض خطـر ت

 و تسهيلات به س

هاي اجتما عرصه
به. ل شهر است

ه مسائل و چالش

 در شركت مادر
ت رو بـه رو هس

ه ساختت و زير
نطقگونه توجيه م

سهزار هكتار  53
17معيتي بالغ بر

دولت و . برند ي
ت منزلت مكاني

هـاي هـ حـدوده
ها و م ن محدوده

گيرانه در گس ش
 نهادهـاي مـدني

ف دخيل در فرايند
ر سـاماندهي و به

  محيطي؛ 
ها بويژه درگيري

هـا  بـرا حـدوده
هميت و ضرورت
خي شـهرها و در

  ي شهري؛
ها اء زير ساخت

 ر

  يدار

جانبه در ع همه ي
ف در پيوند با كل

شناخت م ،ها نامه

لعات انجام شده
ي و بحران هويـت

بود خدماتكم ،
هستند، فاقد هرگ
3راكز شهرها و

گيرند و جم ر مي
مشكلات رنج مي
متاسفانه روند افت
 اقـداماتش در مح

و مشكلات اينل

هاي پيش ها و برنامه
دان و همكاري

  ي؛
هاي مختلف تگاه

اشناسـي در امـر
لاحظات زيست
مختلف دخيل، بو

هـا و مح اين محله
مومي نسبت به اه

تاريخ –فرهنگي
در حوزة نوسازي
عه خدمات، ارتقا

ني شهري پايدار

يني شهري پاي

اي  فرايند توسعه
هاي هدف و محله

داز تا تعريف برن
  .رود ر مي

ه تجارب و مطال
هري، عدم ايمني

نامناسب مسكن
گسترده مواجهه ه

هاي تاريخي مر ه
د كشور را در بر

اين مسائل و م ز
اند ولي م جام داده

 مادر در تمامي
 مواجهه با مسائل

ه وجه به سياست
و حضور شهروند
و نوسازي شهري
دم همگرائي دست
د كالبـدي و زيبا
 و اقتصادي و ملا
حيح كنشگران م
 سازي شهري؛

دسازي ساكنان ا
 سطح اگاهي عم

هاي ف ها و ثروت
و ساز د ن ساخت

 لازم براي توسع

بازآفرينب جامع 

رچوب بازآفري

ي شهري پايدار
ها و  در محدوده

اند ز مرحله چشم
شمار نيادي به و ب

ساس و باتوجه به
ي به ويژه فقرشه
نان كشوركه از
سبي و بيكاري گ
ر هكتار از عرصه
ي شهري موجود

اند، از  جاي داده
ت اين مناطق انج
تجارب شركت
هاي پيش رو در

نگري و تو  پيش
وجهي به سهم و

هاي بهسازي و ه
 وفاق ملي و عد
ه صرف به ابعـاد
يندگي اجتماع

 ايفاي نقش صح
د بهسازي و نوس
 توجه به توانمند
چنين پايين بودن
ه وجهي به ارزش
ت نازل و ناايمن

يص منابع تخص

چارچوب
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فرايند از
آغازين
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با فقر نس

هزار 21
هاي بافت

در خود
معضلات
بررسي ت
ها چالش

عدم .1
بي تو .2
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توجه .4

سرزن
عدم .5

فرايند
عدم .6

همچ
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كيفيت
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موجـود در   

 هماهنـگ  

حضـور در  

هـاي   وختـه  

از ) اشدب مي

ها و  رداري

هـاي   دوده  

جـه اتـلاف      

ي شـهري     
 خطـوط و   

هـاي م و فرصت

ديريت واحد و

 افزايش انگيزه ح

هـا و درس آمو ه    

 از بالا به پايين مي

دولت، شهر[متي

هـا و محـد محله ر

 جهـت و درنتيج

عمـران و بهسـاز
گيـري شـكل   ـه  

ها و جه به ظرفيت

 نهاد به عنوان مد

ي براي تشويق و

سـتفاده از تجربـه

 عمدتاً دولتي و

اي بخش حكوم

لايا و سوانح در

و گاه غيـر هـم

و سـندملي ع 14
هـا، پايـ ده در آن  

مين مسكن باتوج

ش محوري به اين

بخش خصوصي

ت بـه منظـور اس
 م؛

كه(مين مسكن

ها مات و سياست

شهري در برابر بلا

 بخشي، موازي و

04 نظـام، سـند     
ي ترسـيم شـدها

هاي تام ژه برنامه
  ؛

ظور اعطاي نقش

ن و سازندگان ب

ي و پايش اقدامات
هاي اقدا  و رويه

هاي تا ن سياست
 ي؛

زآفريني به اقدام

هاي ش زيرساخت

و نوسازي، نگاه

هـاي كلـي سـت
ه انداز ي به چشم

 

 ر

وسعه شهري بويژ
 نوسازي شهري؛
ميت شهري بمنظ

گرا اران، توسعه
 زي شهري؛ و

دان نظام ارزيابي
ي در رويكردها
مدها و جدا بودن
ي در سطح محلي

هاي هدف باز وده

رپذيري ابنيه و ز

فرايند بهسازي و
 .ا

سياس[د فرادست
يابي ردهاي دست
.ير فراهم آورد

ني شهري پايدار

هاي مختلف تو ه
هاي بهسازي و ه
در حاكمسازي  ت

گذ زم از سرمايه
 بهسازي و نوساز

ش روز و فقد دان
مچنبن  نابساماني
مسكن كم درآم
ي توسعة شهري

ها و محدو  محله

هاي كاهش خطر
 .ري
هاي دخيل در ف ه

ها نگي در برنامه

كنار بررسي اسنا
 فرايندها و راهبر
وب را به شرح ز

ب جامع بازآفرين

 همگرائي برنامه
لات هدف برنامه
 توجه به ظرفيت

  ي؛ 
هاي لاز  حمايت

هاي ها و برنامه ح
 برخورداري از

مات گذشته و هم
 الگوي مناسب م

ها ها و سياست ه
 اعتماد ساكنان

  و

ه  توجه به برنامه
ف بازآفريني شهر
سو نبودن دستگاه
ع و ايجاد ناهماهن

سائل در ك اين م
ستخراج مقاصد،
ي اصلي چارچو

چارچوب
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  : است ر
 زنـدگي  ط 

 هـاي  خت 
 محـلات  ش 

 اشتغال هاي
 تعادل به ها
 تـاريخي  ث 

. خوردارنـد 
 و بهسـازي 

 مـديريت  ر

يني شـهري     

 و هـا  دسـتگاه  ي
 سرمايه، جامعه

 تحقيقـات  مينه
 د؛

گـذار، نـاظر و   

،  هسازي بافـت 
ل بـر سـاكنان،     

شـهري و   ـازي 

زير شرح هيران ب
محـيط از ايـران  ي 

زيرسـاخ و شـهري 
پيـدايش بنيـادين 

ها فرصت است، 
درآمدها توزيع ت،
ميـراث دارند، ي

برخ زنـدگي  ـت 
به بهبـود،  جهـت  

در سـازي  ظرفيت

ـارچوب بـازآفر

تمامي شامل؛ اي رفه
كننده س ادهاي تامين

زم در كه هايي ستگاه
قلم اند صاحب و ظر

گ يـي، نهـاد سياسـت    
 ري؛

و به نوسازي نفع ي
نوسـازي مشـتمل ـر 
 

نوسـا هـاي   سـازمان  
 .شهر

بهسازي شهري ا
شـهري بهسازي 

ش خـدمات  ومي، 
بن عوامـل  شـهري، 
متوازن و متعادل
است شده عديل

دسترسي شهري ي
كيفيـت از مطلـوبي 

در شـهري  ـروم 
ظر و ساكن عات

رايند تحقـق چـ

حر برگيرنده جامعه
گذاران و نها سرمايه
دس و عوامل جموعه

نظ مطالعات صاحب
هـاي اجراي  دستگاه

سازي و نوسازي شهر
ذ جامعه مهمترين و

امـ در فعـال  ـاركت 
كان و مراجعين؛ و

شـهر، اسـلامي  اي 
ش شوراهاي به وابسته

د ملي عمران و به
و عمران دامات

عمـو فضـاهاي  ه
ش پايدار توسعه ق

مت پراكنش داراي
تع شهري روستا ه
اساسي خدمات و

مط سـطح  از ـردم
محـر محلات ت

اجتماع مندسازي

ران دخيل در فر
     :  

در ب ش خصوصي،
تخصصي، س هاي ت
مج عبارتي به يا؛ گان

م و آموزش و وهش
مشتمل بر كليهت،
كننده فرايند بهسا ت
و اولين عنوان به ؛م
مشـ اصـلي  قاعـده  و

لان، مستاجرين، مالك
شـوراها ها، رداري
و شوراياري ن هاي

ــم
نيه
مي
ين
 از ر

 گر،
 بـا 
 ت
. ود
 و ن

 ي،
 يــز
 ـعه
 وق
 هـد

ري بر اساس سند
اقد هدف هاي ده
سـرانه مسـكن،  ي
تحقق راستاي در
د كلانشهرها در
ناخواسته هاي ت
و پايدار مسكن ه

مـ كلـي  طـور  بـه
تحولات سوي و ت
توانم با و است ده

كنشگر
:پايدار

  

بخش 
شركت
نخبگ

پژو و
دولت 

هدايت
مرد  

و پايه
شاغلا

شهر  
انجمن

 ر

ــناد چشـ ي و اس
 شهري ايران، بيا
 حـاكم بـر تمـام

شود بـد يدار مي
پايـدار شـهري  ي
شـهرنگ ،)دمـي ر

اقـدامات  و حـل 
رعايـت بـا  و ولـت
شو مي دنبال دف

پـايين بـه  بالا از و
اجتمـاعي بافـت  ي

پرهي شــود، دف
توسـع بـر  ويـژه  د
حقـــو تحقـــق ن،

خواه دنبـال  هري

بازآفريني شهرف
محدود ساكنان ،

استاندارهاي مد،
د. هستند خوردار

ها فعاليت و عيت
مهاجرت دارد، رار

به اجتماعي هاي
بـ و  گرفته قرار ت
سمت نابسامان، ي

شد متوقف لات

ني شهري پايدار

  ها

ــي ــرايط محيط ش
مران و بهسازي

هـاي بنيـادين ش
فريني شهري پايد

بـازآفريني حقـق
مر مشاركت(حور
مراح تمـامي  در ا
دو گـر  تسهيل و 
هد هاي محدوده 

و يكسويه دهاي
گسيختگي هم ز

هــد هــاي حــدوده
تاكيـد بـا  فراينـد  

ســـاكن ماعـــات
شهر مديريت ري

  نداز

هاي هدف حدوده
توسعه، ششم و م
درآم و اشتغال بر
برخ محيط شهر ن
جمعي است، رفته 

قرا اجتماعي هاي
ه گروه تمامي ت،

حفاظت و صيانت
نواحي پيدايش ز
محلا اين نزولي ير

ب جامع بازآفرين

ه بيانيه ارزش 2

ــه   ــل ش ــه ب تحلي
و سندملي عم14

ا كه شامل ارزش
چارچوب باز آف

تح"  :عريف شـد 
مح اجتماع وسعه
گرا زمينه و حور

حمايتگر نقش ر
م و ها محله بندي
رويكرد از فرايند
از به منجر كه تي
مح كالبــدي و ي
ايـن  همچنـين . 
اجتما پايـــدار و ي

محور نقش و ي
 

ان بيانيه چشم  3

ها ومحد داز محله
پنجم هاي برنامه 
براب هاي فرصت 
ميانگين سطح در

رميان از  ابسامان
ها گروه تمامي ر
است يافته دست 
ص مورد زيست ط
از گيري پيش با ن

سير و تغيير پايدار

چارچوب
 
 

 

5-2

ــا توجـ ب
404انداز
ها ارزش

مراحل چ
شرح تع
تو طريق
مح تقاضا
بر تاكيد

بن اولويت
ف اين در

مداخلات
اقتصــادي

شود مي
درونـــي

شهروندي
 ." شد

5-3

چشم اند
افق تا "

مناسب،
د شهري
نا و فقير
اختيار در
توازن و
محيط و

همچنين
پا توسعه



١٠ 

 و تـلاش  و

، توسـعه و     
 و اميـد بـا    

هـاي   رصـه     
  .د

چهـار  هري     
هـاي كلـي   

قـر در ايـن     

 برنامه در 

 و واقعـي  ي 

و آنـان  معنـوي  و

 راسـتاي ثبـات،
كه دولت تـدبير
گـاه ويـژه بـه عر

دهد سيدگي قرار

 و بهسـازي شـهر
ه راستاي سياست

ي از بازتوليـد فقـ

هدف هاي  دوده

تقاضـاي اسـاس  

و مـادي  هـاي  وان 

هـا در و فرصـت
 ضروري است ك

بـا نگشـهروندي،   
 مورد تائيد و رس

سـندملي عمـران
ر شهري و در ر

 :  

يـريگ ف و  پـيش

  ؛
  هدف؛ و هاي
محد و ها محله ن

    ر
بـر  هـدف  هـاي 

  ا

تـوان بسيج جهت

م افزايي منـابع و
لذا. ناپذير است

وضوع حقـوق ش
ي داراي اولويت

و س 1404نـداز
 بازآفريني پايدا
:قرار گرفته است

هـاي هـدف دوده

سوانح؛ با واجهه
ه محله و ها حدوده

ساكنا اجتماعي

  الادست
 هدف ي

 شهري ار

پايدار شهري ني
ه محـدوده  و هـا

 هدف هاي ه

شهرها فرهنگي 
  هدف ي
  تغييرات رابر

جدر ها خانواده ش

  پايدار هري

مندي از هم  بهره
تحقق آن انكار ن
ي تحقق عملي مو

هاي ي از سياست

ا سند چشم ،شده
يند تدوين برنامه
عماري مد نظر ق

ي سـاكنان محـد

مو در شهرها زي
مح در ها ارزش 
انسجام ارتقاي و

  ي شهري

با اسناد و قوانين
هاي محدوده و ها
پايد بازآفريني ق
بازآفرين فرايند ن

ه محلـه  سـاكنان 
  ي
  
محدوده و ها حله

هويت و اريخي
هاي محدوده و ها 
بر در اجتماعي ي

 ر

آسايش و اميد س
  ."است

 بازآفريني شه

و ت واقعي مردم
نقش دولت در ت
ويش، در راستاي
ي را به عنوان يكي

هاي شناسايي ش ش
دولت در فراين ن

ش شهرسازي و مع

رد توانمندسـازي

ساز مقاوم و جهيز
از حفاظت و ني
و ءاحيا راستاي ر

امع بازآفريني

متن در مفروض
ه محله در ماعي

تحقق فرايند در 
كنشگران تمامي
اشـتغال  و عيشت
مشاركتي و ريزي
هدف هاي دوده
مح در ساكنان ي

تا فرهنگي، راث
محله از مردم ي

آوري تاب رتقاي

ني شهري پايدار

احساس به گذشته
اشده مبدل بهتر 

جامعرچوب

فاتي به مشاركت
فراگير بوده كه ن

گرانه خو حمايت
ني پايدار شهري

س مسائل و چالش
اهداف كلانوان

رهبري در بخش

شهري با رويكـر

تج شهري، وري
مكان منزلت و ت
در شهري ييروا
  .پايدار ي

 چارچوب جا

م شهروندي قوق
اجتم سرمايه تقاي
وري بهره و رايي
در اجتماعي زي

مع وضعيت تقاي
ر  برنامه رويكرد ا

محد ساكنان يت
سكونتي ضايتمندي

مير احياي و يدار
ذهني تصوير تقاي
ار و محلي جتماع

بازآفرينب جامع 

گ نگراني و ياس 
آينده سمت به ت

چاراهداف   4

 مشاركت تشريف
كشور، اقدامي ف

خواهانه و ح لتا
هسازي، بازآفرين

اسراستا و بر اس
كليدي زير به عنو
لاغي مقام معظم ر

كاهش فقر ش -1
  ها؛ محدوده

آ تاب ارتقاء -2
هويت ارتقاي -3
حكمر تحقق - 4

شهري بازآفريني

راهبردهاي 5

حقو احقاق: 1رد 
ارت و ايجاد: 2رد
كار ارتقاي: 3رد
ساز ظرفيت: 4رد
ارتق و بهبود: 5رد
با ها آن بندي يت
امني ارتقاي: 6رد 
رض ارتقاي: 7رد
پاي حفاظت: 8رد
ارتق و بهبود: 9رد
اج توسعه: 10رد

چارچوب
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پيشرفت

5-4

گذار از
اعتلاي ك
نگاه عد
هدف به

در اين ر
محور ك
نظام ابلا

م

4
ب

5-5

راهبر 
راهبر 
راهبر 
راهبر 
راهبر 

اولوي
راهبر 
راهبر 
راهبر 
راهبر 
راهبر 



١١ 

  ي

ح جدول 

  دف
   

شهري بازآفريني 

ي پايدار به شرح

  ري

 دف

هد هاي محدوده
 تغييرات و بلايا

اقدامات تمامي  

 بازآفريني شهري

آوري شهر تاب: 4
  
  
  
  
  
  
  
  
  

   
   
   
   
   
   

 وسيله راهبردها

هد هاي محدوده
 در عمومي هاي

ب برابر در هدف
در پايدار دگي

 شده چارچوب

 كلان
   و منزلت مكاني

  

  
  
  
  
  
  

يني شهري پايدار بو

در خطرات و يا
ه عرصه و شهري

هاي محدوده در
زند سبك بعنوان

ف اصلي تعريف

اهداف ك
هويت:3 شهري
   

 
   
  
  
  

 
 
 
 
 

ه  چارچوب بازآفري

 ر

  ها وسيستم
بلاي برابر در ابنيه

ش هاي زيرساخت
د اقتصادي و دي
شهري آوري ب

حقق چهار هدف

فقر ش:2 روايي
  
   
   
  

 
 
 
 
 
 
 
 

ش اهداف چهارگانه

ني شهري پايدار

اكو و ها بوم ست
ا پايداري و مني
ز پايداري و مني
نهاد پذيري طبيق

تاب انديشه بسط و

دهاي فوق در تح

 
حكمر:1

1 
2 
3 
4 
5  
6   
7  
8  
9  

10  
11  
12  
13  
14  
15  

راهبرد

پوشش-1جدول

ب جامع بازآفرين

زيس حفظ: 11رد
ارتقاي ايم: 12رد
ايم ارتقاي: 13رد
تط ارتقاي: 14رد

و ترويج: 15رد 
  

ثيرگذاري راهبرد
  .ت

ر

چارچوب
 

 

راهبر 
راهبر 
راهبر 
راهبر 
راهبر 

تاثدامنه 
زير است

  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  



١٢ 

 جهـت  در 

 امـر  در ـال 

 يكپارچـه   

 شـهري  ني 

 در برابـر  د 

 و جتمـاعي 

 به توجه با 
 در خيـرين 

 

پـذير  آسـيب  ر 

  اجرا متوليان و
فعـا هـاي  شـبكه  

مـديريت ذيل ر

  دار
بـازآفرين فراينـد  

درامـد و اشـتغال  
  شهر قتصادي

اج امنيـت  ـزايش 

  ماعي
)مستاجران و ن

خ و محلـي  هـاي 

 شهري پايدار ي
  هدف

اقشـا و هـا  گـروه 

و شهري زآفريني
و ها گروه مامي

  شهرستاني 

د و پايدار شهري

پايد شهري ريني
در كنشـگران  ي 

هـاي  فرصـت  د 
اق توسعه ساختار 

 

افـ بـر  تاكيـد  بـا  

اجتم و كالبدي د
مالكا(پذير سيب

نهاد خصوصـي،

بازآفريني ندهاي
ه هاي محدوده ن

  هروندي
گ بـويژه  هـدف  

باز هاي برنامه به
تم و مدخلان ذي

و استاني ملي، ي

ش بازآفريني اف

بازآفر كنشگران
تمـامي بـراي  بـر

ايجـاد و] محلـي 
با نواحي اين ي

  هدف 
  هدف
هدف هاي وده
 هـدف  هاي ده

موجود هاي رفيت
آس اقشار  براي ت

خ بخـش  هـا،  وني
  ن

  شهري

فراين در مردم با 
ساكنان در وندي
شه حقوق تحقق

هـاي محـدوده  ر
  هري
نسبت هدف ي
ذ كنشگران، كليه

ستادهاي شهري،
  شهري ريني
اهدا تحقق جهت

كليه و هدف ي
براب هاي فرصت

اقتصـاد [ صادي
اقتصادي ساختار 
 

هاي محدوده در
هاي محدوده ن

محدو در ساكن
محدو ساكنان ي

ظر از مندي بهره
استطاعت قابل و

تعـاو هـا  هرداري
مسكن عرضه و د

 ر

ع بازآفريني ش

تعامل و خگويي
شهرو هاي ئوليت
ت زمينه در سياسي

در سـاكن  هـاي  ه
شه پايدار آفريني

ها محدوده و ها ه
ك با مساعي ريك

ش مديريت در ش
بازآفر اقدامات ه
ج در اي منطقه ي

هاي گروه آموزش
خلق جهت يتي

  مللي
اقتص موجود هاي ت
سازي يكپارچه و

خرد هاي ذاري
د مسكن توليد به

ساكنا براي تغال
درآمد كم هاي

اجتماعي وضعيت

بر تاكيد با هري
قيمت ارزان كن
شـه ظرفيـت  از ه

توليد از حمايت

ني شهري پايدار

ارچوب جامع

پاسخ ميزان و يت
مسئ و اخلاق گ،

س اقتصاد و قوقي
گروه تمامي هاي

بازآ مزاياي كليه 
محله ساكنان در

تشر و مشاركت 
  هري

دانش مديريت و 
كليه بازبيني و ش

هاي شبكه توسعه 

آ نظام گسترش 
حماي ابزارهاي عه

الم بين هاي كاري
ظرفيت از حمايت
و هدف هاي وده
گذ سرمايه از يت
سازان انبوه ويق

اشت هاي فرصت ن
ه گروه مالكيت ت
و و تسهيلات ت،

  ها اري
شه  توسعه هاي ك

مسك توليد و مين
اسـتفاده بـا  كونت
و ساماندهي ون

بازآفرينب جامع 

هاي چا كتيك

شفافي افزايش 
فرهنگ ترويج 
حق موانع رفع 
نيازه به توجه 

از مندي  بهره
د اعتمادسازي 
ميزان توسعه 

شه بازآفريني
سازي ظرفيت 
پايش سنجش، 
و سازي نهاد 

 شهري

و سازي آگاه .1
توسع و ايجاد .1

  پايدار
همك گسترش .1
ح و شناسايي .1

محدو ساكنان
حما و توسعه .1
تشو و حمايت .1
آوردن فراهم .1
امنيت تضمين .1
خدمات بهبود .1

بزهكا كاهش
محرك اعمال .1
تام از حمايت .2

سكو الگوهاي
قانو چارچوب

چارچوب
 
 

 

تاك 5-6

1.
2.
3.
4.

5.
6.

7.
8.
9.

10
11

12
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14
15
16
17
18

19
20



١٣ 

 هـاي  فيـت 

 مشـترك  ه 

 هـاي  فيـت 

  هدف 

 موجـود  ي 

  
 اجتمـاع  فع 

 هدف

ظرف از منـدي  ـره 

خـاطره از ناشـي 

ظرف از منـدي  ـره 

هاي محدوده ني

هـاي ظرفيت سايي

هدف هاي دوده
منـافع و هويـت  ه 

ه هاي محدوده ن

بهـ و شناسـايي  ر 

ن هويـت  ازيـابي 

بهـ و بـومي  اري 

بازآفرين در يطي

شناس طريق از ي

محد در  ابنيه ي
بـه باتوجـه  نگـي 

  

 دف

ساكنان زندگي ي

بـر تاكيد با هدف

با بر تاكيد با دف

معمـا هـاي  رزش

محي زيست داري

دروني توسعه بر د

ساز مقاوم و شي
ريزدا مشكل فع

تغييرات و بلايا

هد هاي محدوده
الگوي در حياتي

هد هاي محدوده 

هد هاي محدوده

ار  به توجه با ساز

 هدف ي

  محلي
پايد به توجه و ي
  هدف ي
تاكيد با هدف ي
   شهرها رويه ي
بخش استحكام در
ر براي مورد ب

  هدف هاي حله
برابر در شهري

   هدف هاي ه
و ها محله در لي
ح امري و نوين ي

 ر

ساكنان جتماعي

م در مبنا فرهنگ
 ف

س و ساخت فيت
  هدف هاي

هاي گروه آموزش
اجتماعي هاي كه
محيطي زيست ي

هاي محدوده هاي
هاي محدوده در ع
بي گسترش از ز
د ساختمان ملي ت
حسب ثبتي هاي ك

مح به فيزيكي ي
حياتي هاي خت
محدوده در حران
محل اشتغال و ي
بخشي بعنوان ري

ني شهري پايدار

اج پيوندهاي كيم
  جود
بازآفريني هاي
هدف هاي حدوده
كيف و ها شيوه ود
ه محدوده در ي

آ نظام گسترش 
شبك از پشتيباني 

هاي ظرفيت ويت
ه اكوسيستم ريت
واقع اراضي بري
پرهيز و شهرها ده
مقررات دقيق و 

پلاك مجدد يك

دسترسي و پذيري
زيرساخ پذيري ب

بح مديريت نظام
اقتصاد تنوع يت
شهر آوري تاب ي

ب جامع بازآفرين

تحك و تقويت .2
موج اجتماعي

راهبرد اعمال .2
مح در جمعي

بهبو و  اصلاح .2
كالبد موجود

و سازي آگاه .2
و سازي فعال .2
تقو و حفاظت .2
مدير به توجه .2
كارب مديريت .2

محدود درون
كامل اجراي .2
وتفكيك تجميع .3

  محلي
نفوذپ افزايش .3
آسيب كاهش .3
ن ريزي برنامه .3
تقوي و تشويق .3
سازي فرهنگ .3

چارچوب
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22

23

24
25
26
27
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29
30

31
32
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35

  
  
  
  
  
  
  
  
  



١۴ 

هاي 

 هاي ت

   شهروندي
 و ت

 گران ه

  

 و ها محله

  
  ري
ه هاو سياست امه

فعاليت و محلي ر

ش هاي مسئوليت 
دولت توسط هري

 شهري يني

  ك

توسعه و) يلگران

شهرستاني و ني
 (  
  

م اولويت رعايت

 ف

 شهروندي نگ
شهر بازآفريني ي

ي در عرصه برنا

  
تسهيلگر نهادهاي

ارتقاي و تعلق س
شه بازآفريني ت

بازآفري امر در ل
وين برنامه مشترك

تسهي(هدف هاي
  نياز 
استان ستاد ملي د
احياء قانون 7 ده

 شهري زآفريني

ر با شهري ريني

هد محلات در ي
 )شهروندان

فرهن هاي پايه ري
فرايندهاي در مي

 حقوق شهروند

  د
  زنان براي خرد
نه تمامي و نهاد م

حس اجتماعي، ت
اقدامات تمامي دن

مسئول نهادهاي ه
هاي دخيل و تدو

   شهري
ه محله و ها حدوده
مورد قانوني اي
ستا اندازي راه با
ماد 2 تبصره( ري
باز هاي برنامه در

   شهري فريني
بازآفر هاي برنامه

   ساز و

 ري پايدار

شهري نوسازي و
ش با ارتباط و ني
گير شكل بر گذار

مردم مشاركت  
موجود در زمينه

لاح موانع موجود
خ اشتغال ايجاد و

مردم هاي سازمان

  ها  هش
منزلت احياي ي
كرد مند ضابطه ي

كليه با بخشي يان
ه ها و سازمان گاه

   ماني
ش بازآفريني ش
مح نوسازي مات

بسترها ايجاد و) 
ب شهري نوسازي

شهر بازآفريني ي
د مالي انگيزش ي
بازآ هاي برنامه و

و ها طرح تحقق

و ساخت مجوز ر

 ر

بازآفريني شهر

و بهسازي دامات
رسان اطلاع امانه

تاثيرگ فرهنگي 
بسط زمينه در ها
هاي م ها و برنامه 

هاي اصلا رالعمل
و پايه هاي هارت

س هاي فعاليت از 

پژوه  و مطالعات
راستاي در ودكان
راستاي در شهري

ميا همكاري و ت
برنامه هاي دستگ

  ها استان و ستاد
سازم تعالي نظام
دانش گذاري راگ
خدم دفاتر دازي

احياء قانون 4 ده
ن و بهسازي حياء

هاي برنامه مالي ف
هاي نظام رقراري

و ها طرح تحقق 
ت جهت در  اري

   دولتي 
صدور مراحل و 

ني شهري پايدار

چوب جامع ب

اقد اجتماعي ش
سا(شهروندي ط

نهادهاي با ترك
ه نوآوري و ها ده

قوانين، سياست 
 ري

شنهادي و دستور
مه اي، فني،حرفه 

حمايت و ناختن
  محلي و مي
مط مديريت و دن

كو آموزي هارت
ش بازآفريني هاي

 
اقدامات تمامي ي

ها و ب ي سياست
س در نوين هاي ي

اجراي و انساني
اشتر به و توليد د

اند راه در اركت
ماد(شهري سازي

اح ملي سند مفاد 
مختلف طرق امه
بر و گذاري رمايه
براي مناسب لي
اعتبا و فني هاي ك
منابع تخصيص ر
مقررات سازي ف

بازآفرينب جامع 

هاي  چار نامه

پايش و ارزيابي 
روابط مديريت 
مشت همكاري 
ايد از حمايت 
شناسي آسيب 

بازآفريني شهر
ارائه لوايح پيش 
ايه آموزش 
شنا رسميت به 

مردم داوطلبانه
كرد كاربردي 
مه و آموزش 
ها طرح تدوين 

  ها شهرداري
سازي يكپارچه 
همراستا ساز  
فناوري توسعه 
ا منابع ارتقاي 
فرايند اصلاح 
مشا و حمايت 

نوس و بهسازي
اجراي برنامه 
نا آئين اجراي 
سر موانع رفع 
ما نظام تنظيم 
كمك اعطاي 

در ها محدوده
شفاف و ساده 

چارچوب
 
 

 

 
برن 5-7

1.
2.
3.
4.
5.

6.
7.
8.

9.
10.
11.
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17.

18.
19.
20.
21.
22.

23.



١۵ 

 و 

 هـاي  دوده 

 بر كيد

 با 

 آفريني

ها ارگان با كاري

محـد در رهنگـي 

   وسازي

   زآفريني
   ف

تاك با خصوصي 

مشاركت با ها ن

 

   د

بازآ فرايند در از

   ه
همك در هدف ي

فر- خـدماتي  كـز 

  
 جتماعي

نو و بهسازي و يا

باز هدف هاي ده
هدف هاي محدوه

بخش و هرداري

آن  بلافصل و وند

  گردشگري ي

درآمد كم هاي وه

سا و ساخت يفي

اقيانوسيه-آسيا ن
هاي محدوده كنان

مراكـ نوسـازي  ر

 هدف هاي وده
اج پذير آسيب ي

   پذير آسيب
احي قانون 10  اده

محدود در)اغت
م و ها محله در ي

   هدف هاي
 ] زي

   
شه مشاركت با ف

   جانبازان

پيو هم عناصر و 

هاي جاذبه از ايت

گرو استطاعت ل

كي ارتقاي براي 

نابسامان مناطق ي
ساكن و كار وياي

در مالكـان  و حلي

محدو ساكنان رد
هاي گروه براي 

هاي گروه براي
ما ظرفيت از فاده
   مالكان يت

فر اوقات رمان،
روبنايي و يربنايي

ه محدوده و ها له
توانمندساز يكرد

هويتي و اريخي
هدف هاي دوده
ج و معلولان يژه

   هدف هاي 
تاريخي هاي صه

   شهر و ت
حما منظور به ي
   هدف هاي له

قابل و ساختماني
   هندسي
هدف هاي دوده

  تخصصي ادر

 ر

بهسازي اي منطقه
جوو بيكاران از 

مح مشاغل حبان

خر هاي سرمايه ع
پايه هاي مهارت

شغلي جديد ي
استف با جديد ت

امني تامين استاي
د بهداشت، ش،
زي تاسيسات و ي
محل در حياتي ي
رويك با محور حله

   تي
تا ميراث و رزش
محد عمومي هاي
بو اجتماعي هاي
محدوده در لات

عرص و ها مجموعه

محلات مقياس ر
تاريخي هاي عرصه

محل و ها محدوده
نوين هاي اوري
مه نظام با كاري

محد ساكنان به ي

ما شركت موزش

ني شهري پايدار

كارگروه هاي ت
يكپارچه لاعاتي

   ي
صاح و كسبه ويق

تجميع و شاركت
 و اي حرفه فني 
ها فرصت ايجاد 

مالكيت اسناد دور
ر در قانوني-قي

آموز(اجتماعي 
شهري خدمات عه
هاي زيرساخت ي

مح نوسازي[ پايا 
 مشاركتي 

حمايتي اجتماعي 
ار واجد هاي فت
فضاه و قلمرو عه
ه گروه و افراد ي

محلا مراكز حياي
م بناها، تك ياي
   تبط
در فرهنگي هاي

ع در گردشگري
م در مسكن زي
فنا از استفاده يج

همك در مضاعف 
اي مشاوره و فني 

آمو جامع نظام و 

ب جامع بازآفرين

فعاليت توسعه 
اطلا بانك تهيه 

متولي نهادهاي
تشو و حمايت 

   هدف
مش از حمايت 
هاي آموزش 
و كارآفريني 
صد در تسهيل 
حقوق حمايت 
خدمات ارائه 
توسعه و تامين 
ارتقاي و تامين 
اسكان برنامه 
مسكن برنامه 
مسكن برنامه 
باف از حفاظت 
توسع و تجهيز 
تمامي نيازهاي ن

اح و حفاظت 
احي و حفاظت 

مر هاي ارگان
رويداد برنامه 
گ جامع برنامه 
الگوسا برنامه 
تروي و تشويق 
كنترل برنامه 
خدمات ارائه 

   شهري
برنامه تدوين 

چارچوب
 

 

24.
25.

26.

27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.

تامين
40.
41.

42.
43.
44.
45.
46.
47.

48.
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ها  محدوده

 ي پايدار

 شـرط  بهه 
 به( ها ري

 احياء  ي

 برابر در

شور با اولويت م

 اي پيشنهادي

بازآفريني شهري  
   طبيعي نابع

اجاره و تقسيط ق
شهردار و دولتي 

هاي برنامه ذخيره 

د نهادها آمادگي

 عامل غير 

  پايدار شهري
در ساير نقاط كش

ها هاد و ارائه بسته
 مدني در عرصه

منا حفظ و شهرها

طريق از هدف ي
نهادهاي توسط 

اراضي مثابه به 

  

آ ارتقاي منظور ه

پدافند و بحران
    شهري

ش بازآفريني با ط
ي فعال موجود د

هاي مردم نه مان
هاي زي سازمان

ش رويه بي سترش
  جايي به ا
هاي محدوده در 
ها محدوده در 

شهرها محدوده
  ري
  ميع

 كالبدي خريب
   نقل و

  
به رسان خدمات

ب مديريت حوزه
هاي بازآفريني ه

مرتبط حوزه در ل
ظر نهادهاي مدني

وطلبان فعال سازم
هادي در راه انداز

گس از جلوگيري
جا اولويت اراي
عمومي هاي ري

اراضي و ملاك
  ) عمومي و 

در واقع تخلخل
شهر توسعه هاي ح

كنترل فرايند تجم
تخ حداق با و طه
و حمل سيستم و

كالبدي تخريب
خ و غيردولتي ي،

در ايران شهري
شهري در عرصه

 ر

فعال هاي سمن ت
 وواحدهاي متناظ

 نمايندگان و داو
و لوايح پيشنهاط

ج بمنظور توسعه
د و پرخطر هاي
كاربر براي ولتي
ام خريد از پرهيز

خدماتي هاي ي
مت و ناهمگون د،

طرح چارچوب
بط تشويقي و ك

مربوط ضوابط ت
حياتي هاي خت
تخ حداقل با پذير

دولتي هاي ارگان

ش بهسازي و مران
آوري ش جي تاب

ني شهري پايدار

فعاليت و اندازي ه
سيس نمايندگي

 هدف

ن گروه مشترك با
ضوابط ها، رالعمل
دروني هاي يت

ه  محدوده مجدد 
د اراضي گذاري

و غيردولتي ش
كاربري نياز مورد

ناكارآمد اراضي 
در شهري سازي
ها و ضواب رالعمل

رعايت با معابر بكه
زيرساخ شبكه ي
نا نفوذ معابر بكه
و نهادها با رك
  ت

عم شركت جامع
آموزشي و ترويج

بازآفرينب جامع 

راه از حمايت 
حمايت از تاس 

هاي هد و محله
تشكيل كارگ 
تدوين دستور 
ظرفي شناسايي 
اسكان برنامه 
واگ در تسهيل 

بخش به تمليك
م اراضي استثنا

از گيري بهره 
نوس و بهسازي

تدوين دستور 
شبك ساماندهي 
ارتقاي و ترميم 
شبك ساماندهي 
مشتر همكاري 

تغييرات و بلايا
ج برنامه تنظيم 
تنظيم برنامه آ 

چارچوب
 
 

 

49.
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51.
52.
53.
54.
55.

56.

57.
58.
59.
60.
61.

62.
63.
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و ر شـهري      
ز از اتخـاذ   
ـل در امـر    
ـر يـك از        
شـگران در  
اجتمـاعي،  

مچنـين بـر     
هري منجـر     

گيـري از   ش  
 اتريس يـه   

ا در قالـب   
 سـتادي و    

  .د كر

ف در امور 
كرده و 

زآفريني پايـدار
پرهيـزي شـهري،      

هـاي دخيـ رگـان  
گران مـوثر بـر هـ
 نقش هر از كنش

ا-قي، اقتصـادي  

و راهبردهـا و هم
 بـازآفريني شـه

گيـري و پـيش ش  
ايـن مـا. شـود  مي
هـا بندي  برنامـه  م
هـاي مختلـف زه

ري ياري خواهد

در تقسيم وظايف
ها را روشن ك ش

  ي

ار در تحقـق  بـا
رصـه بـازآفريني
يي ميان تمـام ار
ده اسـت كنشـگ
تعريف و تدقيق

حقـوق-مـديريتي 

تحقق اهـداف و 
هـاي هـا و اقـدام

هاي هـدف پـيش
دنبال م و درمان

همچنين تقسيم. 
ن و مديران حوز

افزار اي سخت ژه

ختلف در ستاد  د
تاد رابطه بين بخش

.  

ريزي زه برنامه

 دولتي تاثيرگـذا
ي موجـود در عر

افزا ارتقاي هم و
ه از آن ارائه شـد
ر مراحل بعد با ت

م[شـهري پايـدار    

در گذاري آنر
ه بنـدي برنامـه   ت

ه  اقدام در بافت
شناسي آسيبد
.پردازد ي ميها ه

ريزان ريس برنامه
ز تمركز بر پروژ

هاي مخ گي حوزه
ريك از دفاتر ست

.كند  و ياري مي

پايدار در حوز

هاي ساير بخش
هـاي ران و شـبكه
پايدار ي شهري
اي اوليه كه نمونه

اين ماتريس در. 
ينـد بـازآفريني ش

  .ل خواهد شد

   بندي اقدام

تاثير   ،ش هر برنامه
بندي و اولويـت ن

ي رويكرد اصلي
 كنار دو رويكرد

در  برنامه  اشاره
در اين ماترانش

پرهيز ازجرايي و

 مستلزم هماهنگي
با تعيين نقش هر
دم را نيز تسهيل

 ر

ريني شهري پ

  خشي

هبري و هدايت س
ن كليـه كنشـگر
هداف بازآفريني
در اين ماتريس ك
خص شده است
عد اصلي از فراين

تكميل ]محيطي

بن و اولويتها  

ي تحت پوشش
به زمان ي هدف،

  ها  برنامهي

و بهسازي شهري
ري است كه در
ويكردهاي مورد
ري و مديريت د

هاي اج س برنامه

هاي بازآفريني ه
وظايف ستادي ب
هت اعلان به مرد

ني شهري پايدار

ارچوب بازآفر

مكاري ميان بخ

راه اين ماتريس
هنگ كننده ميان

و يا متناقض با ا 
د .ي پايدار است

ريني شهري مشخ
 كلي در چهار بع
-ي و اجتماعي

بندي برنامه ن

ها شناسايي حوزه
هاي دي محدوده

 و رويكردهاي

سند ملي عمران و
اي نابسامان شهر

همپوشاني رو ش
افزار ري، سخت

دل بخشي به جنس

  يف ستادي

ي در تحقق برنامه
ماتريس و. باشد ي

ها جه برنامه شدن

ب جامع بازآفرين

هاي چا روجي

ماتريس هم  1

هدف از ترسيم
ايفاي نقش هماه
اقدامات موازي

شهريبازآفريني 
هاي بازآفر برنامه

ها و بطور رنامهب
كالبدي-اجتماعي

ماتريس زمان 2

با شاين ماتريس 
بند اولويتاساس 

  .خواهدشد

شناسي گونه 3

بر اساس مفاد سن
ها گسترش بافت

نمايش تفكيك و
افزار نرم سه گونه

استاني را در تعاد

ماتريس وظا 4

وري ارتقاي بهره
مربوط به آن مي
فرايند اجرايي ش

  

چارچوب
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٨

ت تعاون كار 
 ها  دانشگاه  فاه اجتماعي

•     

•     

•   •

•     

•     

•     

•   •

•   •
   

   

وزارت  ياري محله  ها ري
و  رف

••

••

••

••

••

••

••

••
    

••

 ان

سازمان  ميراث 
شهردار  فرهنگي

•   

•   

•   

 

•   

•   

•   

•   
 

 

 ان

کنشگرا

 
هاي  سازمان
  )ها سمن(غيردولتي

 

•   

•   

 

 

 

•   

 
 

•   

کنشگرا

ن
  ي

وزارت
آموزش و 
  پرورش

وزارت 
اقتصاد

•  

•••

•• 

• •

• •

•  

•• 

•  
  

• 

ه و
 ي

وزارت 
  كشور

سازمان
بهزيستي

• ••

•  •

• ••

•  •

•  •

•  •

• ••

• ••

• • 

• • 

وزارت راه
شهرساز

•درمـردمبـال

•درشــهروندي

•حقـوقتحقق

هـايمحدودهر
 جهــت در ـذير

  شهري

•

هـدفهـايده
  اجرا يان

•

ــاـاعي ــهب كلي
 فعال هاي شبكه

•

ــهري،يريت •ش

• شهريفريني
تحقـقجهـت
ــل ــديريت ي  م

•

•وهـدفهـاي

 فريني شهري پايدار

 ها تاکتيک

تعامـلوپاسخگوييميزانو
  شهري پايدار ريني
هــايمســئوليتواخــلاق،

  هدف هاي
زمينهدرسياسياقتصادوي

درساكنهايگروهتمامي
پــذ آســيب اقشــار و هــا ــروه

ش پايدار بازآفريني مزاياي ه
محـدودوهـامحلـهسـاكنان

متولي و شهري بازآفريني ي

ــاركت ــريكومش ــتش مس
ش و ها گروه و تمامي دخلان
  شهري

ــديريتو ــشم ــديدردان م
  شهرستاني و ستاني

بازآفاقداماتكليهبازبيني
درايمنطقـههايشبكهسعه
ــهري يني ــدار ش ذ در و پاي

گـروهآمـوزشنظامسترش
  پايدار شهري زآفريني

 ها تاکتيک

 بخشين
چارچوب جامع بازآف

 
 

 

 داف

وشفافيتافزايش
بازآفر فرايندهاي
فرهنــگ،تــرويج
ه محدوده ساكنان

حقوقيموانعرفع
  شهروندي

نيازهايبهتوجه
ــويژه هــدف گــ ب
كليه از مندي  بهره

سدراعتمادسازي
هاي برنامه به نسبت

ــعه ــزانتوس مشمي
مد ذي كنشگران،

بازآفريني امر در
ــت   ــازيظرفي وس

اس ملي، ستادهاي
وپايشسنجش،

توسوسازينهاد  
ــداف ــازآفري اه ب
 شهري يكپارچه

گسوسازيآگاه  
باز كنشگران كليه

 داف

ماتريس همكاري ميا -2ل 

اهد

1  

1  

1  

1  

1  

1  

2و1

1  
2و1

2و1

اهد

جدو
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٩

ت تعاون كار و  
  ها  دانشگاه  ه اجتماعي

   

   

 •
   

   
   

•     

   

•     

وزارت  ياري محله  ها ري
رفاه

•  

•  

•  
    

•  
•  

•  

•  

••

سازمان  ميراث 
شهردار  فرهنگي

 

 

•   
 

 
 

 

 

 

 ان

هاي  سازمان  اد
  )ها سمن(غيردولتي

 

 

 
 

•   
 

•   

 

•   

کنشگرا

  ي

وزارت 
آموزش و 
  پرورش

وزات اقتصا

 •

 •

  
•  

 •
 •

• •

  

•  

ه و
 ي

وزارت 
  كشور

سازمان
بهزيستي

• • 

• • 

•   
• ••

• • 
• • 

• ••

• • 

• ••

وزارت راه
شهرسازي

هـايفرصـتق
 شـهري  آفريني

•

هـايفرصـتق
 شـهري  آفريني

•

•
ــود اقتصــاديج
 برابـر  درامـد  و

 سـاختار  سـازي
  شهر دي

•

 •
•درمســكنــد

ــاكنانــراي •سـ

•درسـاكنآمـد

سـاكنانمـاعي
 و اجتمـاعي  ت

•

 فريني شهري پايدار

خلقجهتحمايتيزارهاي
بـازآ فراينـد  در كنشـگران 

خلقجهتحمايتيزارهاي
بـازآ فراينـد  در كنشـگران 

 الملليبينهايي
ــت ــتازي ــايظرفي موجه

اشتغال هاي فرصت ايجاد 
س يكپارچـه  و هدف هاي وده
اقتصاد توسعه ساختار با حي
خردهايگذاريسرمايهاز
توليـبــهســازانانبــوهويق
  ف

ــت ــايفرصـ ــتغالهـ ــاشـ بـ
  ف

درآكـمهـايگروهلكيت
  ف

اجتموضـعيتوتسـهيلات
امنيت افزايش بر تاكيد با  ف
  ها ي

 هاتاكتيك

چارچوب جامع بازآف
 

 

ابزتوسعهوايجاد  
تمامي براي برابر
  پايدار

ابزتوسعهوايجاد  
تمامي براي برابر
  پايدار

همكاريگسترش  

ــايي   حمايوشناس
و] محلي اقتصاد[

محدو ساكنان در
نواح اين اقتصادي

حمايتوتوسعه  

تشــووحمايــت  
هدف هاي محدوده

ــراهم   فرآوردنفـ
هدف هاي محدوده

مالامنيتتضمين  
هدف هاي محدوده

تخـدمات،بهبود  
هدف هاي محدوده
بزهكاري كاهش

  
  

 داف

2و1

2و1

2و1
3و2

3و2
3و2

3و2

3و2

3و2

اهد
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٢٠

ت تعاون كار و  
  ها  دانشگاه  ه اجتماعي

   

   

   

   

   

•

•
  

  ها  دانشگاهت تعاون كار و  

وزارت  ياري محله  ها ري
رفاه

•  

•  

••

••

••

•• 
•• 
•• 

وزارت  ياري محله  ها ري

سازمان  ميراث 
شهردار  فرهنگي

 

 

 

•   

•   

•   
•   

 

 ان
شهردارميراث سازمان  

هاي  سازمان  اد
  )ها سمن(غيردولتي

•   

 

•   

•   

•   

•   
•   
•   

کنشگرا
هاي  سازمان  اد

  ي

وزارت 
آموزش و 
  پرورش

وزات اقتصا

 •

  

  

  

  

• 
• 

  

وزات اقتصاوزارت 

ه و
 ي

وزارت 
  كشور

سازمان
بهزيستي

•   

•   

•   

•   

•   

• •  
• •  
•    

سازمانوزارت ه و

وزارت راه
شهرسازي

•ازمنـديبهرهر

ــلوقيمــت قاب
 بـا ) مستاجران و

 ظرفيـــت از ده
 و محلي ادهاي
 و توليد از ايت

•

هايمحدودهن
 هـاي  ظرفيـت  ز

•

هـايمحـدوده
 مشـترك  اطره

•

 بهتوجهباساز
 هــاي ظرفيــت ز

•

• هدفاي
• محليي

بـهتوجـهوطي
  هدف هاي وده

•

وزارت راه

 فريني شهري پايدار

برتاكيدباشهريتوسعهي
  اجتماعي و كالبدي ود
ــدون قارزانمســكنتولي

و مالكان(پذير آسيب قشار
اســـتفا بـــا ســـكونت هـــاي
نها خصوصي، بخش ها، ني
حما و ساماندهي قانون وب

ساكناناجتماعيپيوندهاي
از منـدي  بهـره  و شناسـايي  
 
درمبنافرهنگبازآفرينيي
خـا از ناشي هويت بازيابي 
  هدف هاي ده

وساختكيفيتوهاشيوه
از منــدي بهــره و بــومي اري
  هدف هاي محدوده در

هاگروهآموزشنظامسترش
اجتماعيهايشبكهازيباني

محيطزيستهايظرفيتت
محدو بازآفريني در محيطي

  ها تاكتيك

بازآفچارچوب جامع 
 
 

 

هايمحركاعمال  
موجو هاي ظرفيت

ــت   ــامينازحماي ت
ا  براي استطاعت
الگوه بـــه توجـــه

تعاون ها شهرداري
چارچو در خيرين
  مسكن عرضه

تحكيموتقويت  
بر تاكيد با هدف

موجود اجتماعي
راهبردهاياعمال  

بر تاكيد با هدف
محدود در جمعي

شبهبودو اصلاح  
معمــا هــاي ارزش
د كالبدي موجود

گسوسازيآگاه  4و3و

پشتيوسازيفعال  4و
تقويتوحفاظت
م زيست پايداري

  

 داف

3و2

3و2

3و2

3و2

3و2

و2و1
و3و2
4  

اهد
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  ه اجتماعي

  

  

  

  

  
  

  
  

رفاه

•• 

•   

•   

•   

•   
•   

•• 
•• 

  فرهنگي

 

 

 

 

 
 

 
 

  )ها سمن(غيردولتي

•   

 

•   

 

 
 

•   
•   

آموزش و   ي
  پرورش

  

  

  

  

  
  

  
 •

بهزيستي  كشور ي

• •  

• •  

• •  

• •  

•    
•    

• •  
• •  

شهرسازي

• هدفي

بـاهـدفهـاي
 هـاي  ظرفيـت  

 رويه بي سترش

•

اسـتحكامدرن
  هدف

•

برايموردسب
 اجتمـاع  منـافع 

•

• هدفهايحله
•درشـهريتي

• هدفهايده
•هامحلهدرحلي

 فريني شهري پايدار

هايمحدودههاياكوسيستم

همحـدودهدرواقعاراضي
شناسـايي طريـق  از درونـي
گس از پرهيز و شهرها حدوده

سـاختمانمليمقرراتقيق
هاي محدوده در  ابنيه سازي

حسثبتيهايپلاكمجدد
و هويـت  بـه  باتوجـه  نگي

محبهفيزيكيدسترسيوري
حيـاهـايزيرسـاختذيري
  ات

محدوددربحرانمديريت
محاشتغالواقتصاديتنوع
 دف

چارچوب جامع بازآف
 

 

  
  

  

  

مديريتبهتوجه
  

كاربريمديريت
د توسـعه  بر تاكيد
مح درون موجود
   شهرها

دقوكاملاجراي  2و
س مقاوم و بخشي

وتفكيكتجميع  2و
ريزدا مشكل رفع

  محلي
نفوذپذيرافزايش  2و

پذآسيبكاهش  2و
تغييرا و بلايا برابر
نظامريزيبرنامه
تقويتوتشويق

هد هاي محدوده و

4  

4  

و3و4

و3و4

و3و4
و3و4

4  
4  
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شناسيگونه 
  افزاري سخت افزاريم

•   
•   
•   
•   
•   
•   
•   
•   
•   

•   

•   

•   

•   
• •   
•   
•   
•   

شناسی گونه
  افزاري سخت فزاري

نرم درمان  نگري ش
  

     
•

   •

   •

   •

   •

   •

   •

   •

•

   •

   •

•

•

•

   •

افنرم  درمان  نگري ش

  رويكرد

گيري و پيشپيش شناسي
•    

•

  
•

•  •

•

•

•

•  •

•

  

•

•

  
•    
•    

•

 رويکرد
گيري و پيشپيش ناسي

شآسيب
•

 
 
 
•

 
 

  محلي
•

 

 

 

 
 
•

•

 4مـاده(شهري

شنآسيب

 هاي بازآفريني شهري

مومردميداوطلبانههايت

 شهروندي

 هاشهرداريوت

نوسازيوبهسازيگرانعه
   شهرستاني و ي

  

 شهروندي
   شهريآفريني

ههاو سياست ر عرصه برنامه

فعاليت و محليتسهيلگرهاي

شهاي مسئوليتارتقايوق

دولت توسط شهريزآفريني

 شهري بازآفرينيامرر

  رنامه مشترك

توسع و) تسهيلگران(هدف
استاني ستاد ملي ستاد ندازي

 ه

  برنامه

 هدفمحلاتدرشهري

 )شهروندانباط
فرهنگهايپايهگيريكل
بازآفرايندهايدرمردميت

ر زمينه حقوق شهروندي د
  موجود
  زنانبرايخردشتغال
نهادهتماميونهادمردمي

تعلقحساجتماعي،منزلت

بااقداماتتماميكردنند

درمسئولنهادهايكليهبا

هاي دخيل و تدوين برزمان

 شهريريني
هايمحلهوهامحدودهزي

ا راه با ملي سند مفاد جراي

برنامه

 فريني شهري پايدار

نوسازيوبهسازيقدامات
ارتباطورسانياطلاعسامانه

شكبرتاثيرگذارفرهنگيي
مشاركت بسطزمينهدرهاي
هاي موجود درها و برنامهت

هاي اصلاح موانعتورالعمل
اشايجادوپايههايمهارت

هاسازمانهايفعاليتازت
 هاپژوهش ومطالعات

احيايراستايدركودكان

منضابطهراستايدرشهري

بخشيميانهمكاريوات

ها و ساز برنامه هاي دستگاه
 هااستانوستاد

 سازمانيتعالينظامي
بازآفردانشگذاريتراگ
نوساخدماتدفاتراندازي

ا برنامه نياز مورد قانوني اي

 كردهاي برنامه

بازآفچارچوب جامع 
 
 

 

اقاجتماعيپايشو رزيابي
س(شهرونديروابطمديريت
نهادهايبامشتركهمكاري
نوآوريوهاايدهاز حمايت
شناسي قوانين، سياست آسيب

رائه لوايح پيشنهادي و دستو
اي،فني،حرفههاي آموزش

حمايتوشناختنرسميت به
مديريتوكردنكاربردي

كآموزيمهارتو آموزش

بازآفرينيهايطرح تدوين

اقداماتماميسازي يكپارچه

ها وهمراستاسازي سياست 
درنوينهايفناوري توسعه
اجرايوانسانيمنابع رتقاي
اشتبهوتوليدفرايند صلاح
راهدرمشاركتو حمايت
بسترها ايجاد و) احياء قانون

 

شناسي و رويكماتريس گونه

  تاكتيك

ا  8و1
م  5و1
ه  2
ح  2
آ  3
ا  3
آ  4
به  9و6و4

ك  7

آ  2و4

ت  5

ي  6

6  
ت  7
ا  10و7
ا  7
ح  9

ق

  تاكتيك

م -3جدول 
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 شناسي گونه
  افزاري سخت افزاري

•

•

•

•

•

•

  

•

•

•

•

•

•

•

• 

• 

•

   •

   •

   •

نرم  درمان  نگري

•   

•   

•   

 

•   

•   •   

•   •   

•   

•   

•   

•   

 

•   

•   

•   

•   

•   

•

•

•

  رويكرد
نگ گيري و پيشپيش ناسي

 

 

 

 منـابعخصـيص

 

•

•

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

شنآسيب

تخدرهـامحـدودهوهامحله

 متولينهادهايوا
 هدفهايه

  )احياءقانون
 شهريني

ماولويت رعايتباشهري

هاارگان با همكاريدردف
محدوده در فرهنگي-ماتي

 ي

   نوسازيوبهسازي

   بازآفرينيهدفي
  هدفهايوه

7ماده2تبصره(شهريي
بازآفرينهايبرنامهدرمالي
 شهريبازآفرينيي
بازآفرينيهايبرنامهوهاح

 سازوساخت
 اقيانوسيه-آسيانابسامان

هدهايمحدودهساكنانو
خدممراكزنوسازيدركان
 هدفهايمحدودهن
اجتماعيپذيرآسيبهايوه
 پذيرآسيبهايوه

بواحياقانون10مادهرفيت
 ن

هايمحدودهدر)فراغتقات
محدووهامحلهدرروبنايي
 هدفهايحدوده

 ]مندسازي

 هويتي

  برنامه

 فريني شهري پايدار

بازآفرينيهايبرنامهماليف
انگيزشهاينظامبرقراري

هايبرنامهوهاطرحتحققي
طرحتحققجهتدرعتباري

سمجوزصدورمراحلوت
نامناطقبهسازيايمنطقهه
كارجوويايبيكارانازچه

مالكومحليمشاغلصاحبان
ساكنانخردهايسرمايهميع
گروبرايپايههايمهارت و

گروبرايشغليجديدهاي
ظرازاستفادهباجديدكيت

مالكانامنيتتامينراستاي
اوقادرمان،بهداشت،وزش،
وزيربناييتاسيساتوري
محوهامحلهدرحياتيهاي
توانمرويكردبامحورمحله

 يتي
وتاريخيميراثوارزش

چارچوب جامع بازآف
 

 

مختلفطرقنامهآئين جراي
وگذاريسرمايهموانع رفع

برايمناسبمالينظام تنظيم
اعوفنيهايكمك عطاي
   دولتي
مقرراتسازيشفاف و ساده
كارگروههايفعاليت توسعه
يكپارچاطلاعاتيبانك تهيه

صوكسبهتشويقو حمايت
تجميومشاركتاز حمايت
وايحرفهفنيهاي آموزش

هفرصتايجادوكارآفريني
مالكاسنادصدوردر تسهيل
درقانوني-حقوقي حمايت

آمو(اجتماعيخدمات رائه
شهرخدماتتوسعه و تامين
هزيرساختارتقاي و تامين
منوسازي[پايااسكان برنامه
 مشاركتيمسكن برنامه

حمااجتماعيمسكن برنامه
واجدهايبافتازحفاظت

  

ا  11
ر  15و11
ت  11
ا  11

د
س  15و11
ت  12
ت  13
ح  13
ح  13
آ  16و10
ك  19و16
ت  17
ح  17
ا  18
ت  19
ت  19
بر  20
بر  20
بر  20
ح  22

  تاكتيك
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 شناسي گونه
  افزاري سخت فزاري

   •

   •

   •

   •

   •

   •

   •

   •

   •

   •

   •

   •

   •

   •

   •

   •

   •

   •

   •

افنرم درمان  نگري ش

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

  رويكرد
گيري و پيشپيش ناسي

 وافـرادتمـامي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ف

 

 

 

 

وغيردولتـيش
  ) عمومي و ي

 

 ازي شـهري در

 

شنآسيب

نيازهـايتـامينبـرتاكيـد

 مرتبطهايارگانبا

 شهريزآفريني

هاي هدفها و محلهمحدوده

 ي پايدار

بخـشبـهتمليكشرطبهراه
خدماتي هاي كاربري نياز د

ي  احيـاء بهسـازي و نوسـا

بـا خصوصـي بخـشوري

مشاركت با هاآنبلافصلو

 ردشگري

  درآمدكمي

باز فرايند در سازوساخت

 پايداري
مساير نقاط كشور با اولويت

 هاي پيشنهادي ارائه بسته
بازآفريني شهري در عرصه

   طبيعي منابعحفظوا

اجر و تقسيططريقازدف
مورد اراضي استثنا به( ها ي

ها مثابه اراضي ذخيره برنامه

شهردارمشاركتباهدف

 ف
وپيوندهمعناصروتاريخي

 
گرهايجاذبهازحمايتور
 دف
هايگروهاستطاعتقابلوي

كيفيارتقايبرايهدف
 صي
شهريبازآفرينيبامرتبطزه

ي مدني فعال موجود در س
هاي مردم نهاد ول سازمان

هاي مدنيراه اندازي سازمان
شهرهارويهبيگسترشاز
 جاييبهجايت

هدهايمحدودهدرعمومي
شهرداري و دولتي نهادهاي 

واقع در محدوده شهرها به م

 ند تجميع

  برنامه

 فريني شهري پايدار

هايمحدودهعموميضاهاي
   جانبازان و علولان
هدفهايمحدودهدرحلات

تهايعرصهوهامجموعه،
شهرومحلاتمقياسدر

منظوبهتاريخيهايعرصه
هدهايمحلهوهامحدوده
ساختمانينوينهايفناوري
 مهندسينظامبامكاري

هايمحدودهساكنانبهاي
تخصصمادرشركتآموزش

حوزدرفعالهايسمنيت
ي وواحدهاي متناظر نهادها
ا نمايندگان و داوطلبان فعال
بط و لوايح پيشنهادي در ر

جلوگيريبمنظورتوسعهي
اولويدارايوپرخطرهايه

عهايكاربريبرايدولتي
توسط ها محدوده در ضي

آمد، ناهمگون و متخلخل و
   شهري

وابط تشويقي و كنترل فراين

بازآفچارچوب جامع 
 
 

 

فضوقلمروتوسعهو تجهيز
مع بويژه اجتماعي هاي گروه

محمراكزاحيايوحفاظت
بناها،تكاحيايوحفاظت
دفرهنگيرويدادهاي برنامه
درگردشگريجامع برنامه
درمسكنالگوسازي برنامه
فازاستفادهترويجو تشويق
همدرمضاعفكنترل برنامه
مشاورهوفنيخدمات رائه

آجامعنظاموبرنامه تدوين
فعاليواندازيراهاز حمايت

حمايت از تاسيس نمايندگي
تشكيل كارگروه مشترك با

ها، ضواتدوين دستورالعمل
درونيهايظرفيتشناسايي
محدودمجدداسكان برنامه
اراضيواگذاريدر تسهيل
ارا و املاك خريد از پرهيز
گيري از اراضي ناكارآ بهره

هاي توسعه چارچوب طرح
ها و ضوتدوين دستورالعمل

21و19
  22و

ت
گ

ح  22
ح  22
بر  22
بر  22
بر  26و23
ت  29و23
بر  29و23
ا  23
ت  10و24
ح  21و25
ح  25
ت  25
ت  25
ش  27و26
بر  27
ت  28

پ
به  28

چ
ت  30

  تاكتيك
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ظور ارتقاي آمادگي نهادها  در برابر بلايا و تغييرات

  ن و پدافندغيرعامل

 ي

 داق تخريب كالبدي

  حمل و نقل

 البدي

منظوولتي و خدمات رسان به

مديريت بحرانران در حوزه

هاي بازآفريني شهر عرصه

 فريني شهري پايدار

ايت ضوابط مربوطه و با حد

هاي حياتي و سيستماخت

 ناپذير با حداقل تخريب كا

هاي دولتي، غيردو و ارگان

عمران و بهسازي شهري اير

آوري شهري درويجي تاب

چارچوب جامع بازآف
 

 

ساماندهي شبكه معابر با رعا

ترميم و ارتقاي شبكه زيرسا

ساماندهي شبكه معابر نفوذ

همكاري مشترك با نهادها

تنظيم برنامه جامع شركت ع

تنظيم برنامه آموزشي و ترو

  

  

  

  

س  31

ت  32

س  32

ه  33

ت  33

ت  35



٢۶ 

برخـي از  . 
 ناكـافي و    
و خـدمات   

ر برابر 

هـا در   لـت 
 كشـورهاي 

 كـلان  ائل 
 افــزايش   

 و رآمـدي 

 فقـراي  زي 
  .ود

ـاهش فقـر   
ي نيازمنـد       

.كننـد  دگي مـي    
ـكن و خـدمات

هـا  و بـه فرصـت    

ي و حساسيت د

هاي ناكافي دول ت
ك عمدة براي ذير
مسـا حـوش  و ل 
دنبـال بـه  فقـر،  ش
در بعــد  از بـيش 

  .گيرد
مقتدرسـاز و زي 
شو مي دنبال زمينه

ن راهبردهاي كـ
اهش فقـر شـهري

اي مختلفـي زنـد
، مسـل و درآمـد

رسـي محـدود بـ

پذيري ك از آسيب

ها، سياست رفيت
ناپذ اجتناب يدة

حـول كشـورها  ن 
كاهش غالب ي
شـهري فقـر عاد
گ مي نيز در بر را

توانمندســاز ـوع 
ز اين در فعالان 

بنابراين. جرا شوند
حـال تحقـق كـا

   تخصصي

هـا و محـدوديت 
هـاي اشـتغال صت

و دستر جتمـاعي 

شرايطي ديناميك

  .]عه

و محدوديت ظر
پد شهري فقر .د
ايـن در توسـعه  ي

هاي سياست و ست
ابع كه حالي در 
ر شهري فقراي ت

موضــ بــه  جــه
و هـا دولت گري

ري تعريف و اج
ح بـا ايـن  . ظ شود

 پيوست
  

مفاهيم: 1ست

  

  

ها و محروميت با
دسترسي به فرص
رهاي حمايت اج

ره نيست، بلكه ش
  :تند از

  ؛

ر تصميمات جامع

پيچيدگي منابع و
يريت رشد دارد

هـاي اريگـذ  ـت
اس جريان در ك

هستند فقر اهش
سكونت وضعيت

تو شـهري فقـر 
تسهيلگ با كه ت

وح محلي و شهر
سعه شهري لحاظ

 ر

پيوس

[U  

فقراي شهري. ت
محدوديت در د
، فقدان سازوكا

هاي مورد اشار ي
فقر شهري عبارت

هاي اعتباري؛ وانه

ف در اقتدار در

شهري ريشه در پ
ريزي و مد رنامه
سياسـ عمــدة  ود
ايدئولوژيك و سي

كا براي خانوارها
و و بهداشت و ش
كـاهش هاي ـت
ستا زا درون اي ه

ر مقياس و سطو
هاي تو ستراتژي

ني شهري پايدار

Urban Pover

 چندبعدي است
ها عبارتند از آن

شن و نا سلامت
. 

اي از ويژگي وعه
هاي بارز ف و نمود

  
  بهداشتي؛ -

  الكيت ؛
ورداري از پشتو

  فردي؛ و-ي
ضعف [ي و سياسي

هاي فقر ش چالش
ي و نقصان در بر

بــو خواهـد 21 
سياس و فرهنگي 
خ مصرف سرانه 
آموزش آزادي، 

سياسـ در ـروزي
توسعه در رداشتن

فقرشهري بايد د
هاي مربوط به اس 

ب جامع بازآفرين

[rty فقر شهري

اي شهري پديده
هاي روزمره آ ش

هاي خش ن، محيط
زشي و بهداشتي
شهري تنها مجمو

ابعاد و .رها است

درآمدي؛ فقر 
-فقر آموزشي 
عدم امنيت ما 
ناامني دربرخو 
ناامني شخصي 
طرد اجتماعي 

ري از مسائل و چ
سطح ملي و محلي

قرن طول در ب
اجتماعي، صادي،
افزايش و مـدها

امنيت، و است ي
امـر چـالش ترين
بر گام جهت ي

ردهاي كاهش ف
ي بايد در طرح

چارچوب
 
 

 

ف 

فقر ش
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فقرش
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 مركزي به 
كننـدريال    

ت محلـي   
ت لازم در 

 ،توسـعه  ـه 
 امـور  كـه   
 همكـاري  

هاي ه حكومت
ي ملي اقدام مـي

قـداماا. م آورنـد   
حاصل اصلاحات

بـ رسـيدن  بـراي  
اسـت خصوصـي 

اقـدام  و نمـوده  

 خصوصي

كاهش فقر 

 خصوصي

درحاليكه.  است
هاي جراي برنامه

 در شـهر فـراهم
س بازخوردهاي ح

آن اجتمـاعي  ع 
خ و عمومي دي،

همسـاز  را تنـوع 

بخش خ

ي برنامه ملي ك
 شهري

بخش خ

 ميان بردن موانع
پردازند و به ا مي

تغييرات حقوقي
همچنين بر اساس

منـابع و كشور ك
نهاد و فردي اي
مت يا متضاد منافع

هاي فرايند

 ش فقر

 ي

از ي محلي براي
ي در سطح ملي م
دامات مناسب وت

و هرا تغذيه كنند

 

[Urb   

يك اقتصادي يت
ها روش از اي عه
م آن طريق از كه

 ومت مركزي

شهر براي كاهش

هاي محلي درت

 ر

هاي  و حكومت
حقوقي و قانوني
را براي اتخاذ اقد

هاي ملي ر برنامه

ban Governa

مديري بر آن اس
كمروايي مجموع

ك پيوسته آيندي

حكو

كار و 
 اشتغال

 و
 ن

 ا

راهبردهاي ش

قد

ني شهري پايدار

در دو سطح ملي
گذاري و موانع ح
يد راهبردهايي ر
وثر بر شهر بايد ب
 .پيشنهاد نمايند

[ance  شهري

اسا بر كه است ي
بعبارتي حك. شود
فر، كند مي داره
  .گردد

 ي

زمين
مسكن

وابط
بين 
 ولتي

ها و برنامهها  ت

 مدني

ب جامع بازآفرين

هاي همزمان د ش
گ ضوعات سياست

هاي محلي باي ت
ي تاثيرگذاري مو

هاي ملي را پ ست

حكمروايي 

كمروايي روشي
ش مي قدرت مال

اد را مردم شترك
گ مي اتخاذ ويانه

جامعه مدني

ر

د

 صاد كلان، 
مالي 

 جتماعي 

سياست

جامعه مد

چارچوب
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 روابـط  واع 
 زبـان  بـه . 

 كـه  رسـد، 
 سـرعت  ن

 تمـام  بـا  ر، 
 گذاشـته  ر 

 "هروندان
 هـا،  طـرف 

 دخيـل  ت 
ي شايسـته    

مشـاركت   

 و بازيـابي   
اقتصـاد  ع،  

معـي ميـان        
 ،نهـاد  ـردم  

عي فراينـد    
واحـدهاي      
ي، اعتمـاد    
ـا، مـردم و   

انـو برقـراري  و ق
.كننـد  نقض را ن
ر مـي  حـداقل  به 

ترينلابا به صادي

شـهر مـديريت  ر 
كنـار خصوصـي 

شه" تمام شهري،
ط تمـام  كـه  سـت 

مـديريت و ريـزي  
حقـق حكمروايـي

،ل كـردن مـردم    

 در پاسـخگويي
اجتمـاععمـومي،    

زمنـد تـلاش جم
هـاي مـ  سـازمان    

سـازي اجتمـاع ت 
 نيازهاشـان در و

رتقـاي آگـاهيو ا      
هـ ش از مهـارت 

توافق امكان ان،
ديگران حقوق كه

Tran( اجتماعي
اقتص رشد و ماعي

بـر شـهري  گـذار 
 و عمـومي  هـاي 
ش حكمروايي در
معناس ايـن  بـه  ـته 

برنامـه  در حـوي 
هاي تح مشخصه 

خگويي، دخيـل

و آمادگي شهر
نـي و سـلامت ع
ـان بخشـي و نياز
كـز تحقيقـاتي،

  .مللي است

 

ظرفيـت. ي اسـت     
خگويي بهتـر بـه
طريـق تجـارب و

 فرايند چيزي بيش

شهروند آن در ه
آنكه بدون اشند،

nsaction Cos

اجتم توسعه تيجه

اثرگ اركـان  همه
ه عرصه اينكه نه
د مشروعيت و ت

شايسـ كمروايي
نح بـه  همـه  و ند

Global Cam "

، پاسـخ، شـفافيت 

قابليت  و"اي معن
قل آسيب به ايمن
شهري امـري ميـا

هـا و مراك  دانشگاه
الم هاي بين سازمان

[Communi

توسـعه اجتمـاعي
شناسايي و پاسـخ
ـراي مـردم از ط

ها در اين ظرفيت

كه است محيطي
با داشته آزادانه ر
sts( تمعاملا يا

نت در است؛ يكي

ه اثرگذاري عني
كنند، حركت ن

قدرت منشأ. باشد
حك .است "مدني
گردن همراه يگر

mpaigne on 

، كارايي،حقوق

[U 

وسعه پايدار در م
ل توجه با حداقل

آوري ش قاي تاب
وپرورش، د زش

اي  و سا  و حرفه

ity Capacity

 در فراينـدهاي ت
ها در ش ك به آن

هـاي آمـوزش بـ
ظ.  اجتماع است

 ر

م آوردن فراهم 
طور به را )هنگي

ارتباطات هاي 
فيزيك محيط در ك

يع شهري مروايي
شهروندان و شهر

ب دو آن ختياردار
م جامعه" اركان 

يكد با محل ردم
Urban Gove

 ززدايي، تساوي

Urban Resilie

ز ابعاد كليدي تو
رات و بلاياي قابل
ش در جهت ارتق
يت شهري، آموز
جوامع تخصصي

 [y Buildingي

جزاي ضـروري
منظور كمك عي به

ه  ايجـاد فرصـت
جانبه در ت همه

  :ر مي گيرد
  رند؛

ني شهري پايدار

پي شهري در  ه
فره و سياسي ي،
هزينه شرايطي ن

اصطكاك سيدن
 .  

حكم داخلي؛ ران
ش تعالي سوي به 

اخ "حكومتي صه
و ها صحنه همه 

مر و درگير هاي
ernance"زارش

پايداري، تمركز

[enceشهري

عنوان يكي از  به
خطر ،تغييرات ،

تلاش.  شده است
و مجلس، مديري
هاي اجتماعي، ج

اجتماعي ازي

از اجماعي يكي
 نهادهاي اجتماع
ن فرايند شـامل

ها براي مشاركت 
وارد زير را در بر
ل به مشاركت دار

  ها؛   و توانايي

بازآفرينب جامع 

كمروايي شايسته
اقتصادي( جتماعي
چنين در صادي،

ر حداقل به ادل
.رسد مي  شتاب

صاحبنظر نظر بر
كه زوكارهايي

عرص" فقط و وند
در ها آن حضور

ه سازمان و ها روه
گزبراساس  .وند

پهري عبارتند از 
  .دني و امنيت

ش آوري تاب 

آوري شهري ب
ر برابر تهديدات،

تعريف  "منيت
ايندگان دولت و
ه هروندان، گروه

ظرفيت سا 

رفيت سازي اجتم
مايت از افراد و
اين. جتماعي است

وانمندسازي آن
ها است و مو نامه

فرادي كه تمايل
ها، دانش مهارت

چارچوب
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 اشـاره بـه      
مـا در كـل    

هـاي   شـبكه 
هـم بـه   ) ي

وري افـراد  
 اسـت كـه   
 مجموعـه       

. رددا ه مـي         
كل داده و 
 حاكميـت     

ي تعريـف      
هـاي   صـت 

را تضـمين   
ضـا اجتمـاع   

 عمـومي جهـت
 وجـود دارد، ام

ش” اين است كه 
سرمايه انساني( ي

عي هم بر بهره و
ط و هنجارهايي
 تنهـا بـه معنـاي
ر يكـديگر نگـه
ر اجتماعي را شك
 رژيـم سياسـي،

كت در اجتمـاعي
فرصـا از مزايـاي    

اشـان ر ر زنـدگي    
ي براي همه اعض

و بهداشـت ني  
 براي اين مفهوم

ايده اصلي. ست
صيلات دانشگاهي
ارتباطات اجتماع
ي نهادها، روابط
ـرمايه اجتمـاعي
كـرده و در كنـا
 است كه ساختار
انند حكومـت، ر

هـا بـراي مشـارك
اسـت تـده شـده   

هـاي مـوثر بـر م 
تماعي و كالبدي

علـوم انسـا صاد،
عاريف مختلفي
رن تلقي شده اس

تحص يا) يزيكي
شوند، ا ره وري

معنا  اجتماعي به
سـ.  نقش دارنـد 

هـا را همپيونـد ك
ماعي و سياسي
و ساختارهايي ما

.   

ه ط افراد و گروه
رانـد و به حاشـيه 

 مردم بر تصـميم
هاي سياسي، اجت

   فيزيكي؛

 

در تجارت، اقتص
اگرچه تع. ي شود
جامعه مدر“ لات
سرمايه في(وشتي

بهر وجب افزايش
مايه جهاني، سر

عي يك جامعه
ت كـه ايـن نهاده
عناي محيط اجتم
ه روابط نهادي و

.شود ي تاكيد مي

[Soci 

ند ارتقاي شرايط
سازي مردم فقير و
عي تاثيرگذاري
 خدمات و فضاه

 ر

  ها؛ رصت

 حمايتي ومنابع
 راي مشاركت؛

  .زي

[Social Cap

شناسي است كه د
ز آن استفاده مي
علاج همه مشكلا
انطور كه پيچگو

توانند مو عي مي
س تعريف بانك
ت تعاملات اجتما
بلكه قدرتي است
ده و فراگير به مع

در اين نگاه، به. 
يي مدني و سياس

ial Inclusion

عنوان فراين ي را به
 به دنبال مقتدرس

شمولي اجتماع مه
لانه را به بازارها،

ني شهري پايدار

  ؛
 و دسترسي به فر

 
ماعي و نهادهاي
رهاي موردنياز بر

  صادي؛  و
هاي توانمتدساز  ت

 [pitalتماعي

ش مفهومي جامعه
 مابين گروهي از
ع”ه عنوان نوعي
هما. رزش هستند

هم در شكل جمع
براساس. گذارند ي

كيفيت و كميت
 اجتماع نيست، ب
در نگاهي گسترد

سازد  ممكن مي
هاي يي و آزادي

[n اجتماعي ي

شمولي اجتماعي
مولي اجتماعي

هم. مند شوند هره
ي يكسان و عادلا

ب جامع بازآفرين

نسجام اجتماعي
توانايي شناسايي
 نگيزه و تجربه؛

هاي اجتم سازمان
رهبري و ساختار
منابع مالي و اقتص

ها و سياست يسم

سرمايه اجت 
 

م رمايه اجتماعي
تباطات درون و
رمايه اجتماعي به

ي داراي ارجتماع
ورت فردي و ه

ها تأثير مي گروه
ر شكل دادن به ك
ادهاي زيربنايي
رمايه اجتماعي د
سعه هنجارها را
ون، سيستم قضا

شمولي همه 

ش ك جهاني همه
شم همه. رده است

رشد جهاني به به
كند و دسترسي ي

  .آورد هم مي

چارچوب
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ـاي علمـي   
خـود را بـا     
ر از دانـش     
ـه اجرايـي   

ـايي اسـت    
ك واحـد   

كوچك، [
اجتمـاعي،    
هروندي و  
ي، سـرمايه    

 متفـاوت،    
مـر در  ـن ا 

 تمايـل بـه      
حـس تعلـق   
شـيه رانـده   

هـا ت و اندوختـه   
د كـار روزمـره خ
 و اسـتفاده مـوثر

برنامـ.  از دانـش    

ش از كـل نيروهـ
ويژگي يـكماعي 

 در هر اجتماعي
ـاي اقتصـادي، ا

شـه دي از حقـوق  
ـمولي اجتمـاعي

هـاي اخلاقـي ش    
ايـ .يابـد  ـور مـي            

ـون تـرك و يـا
حتمـاعي داراي    

روميت و به حاش

منـد اطلاعـات ظام
 گيرند تا بتوانند

گـذاري ـتراك 
ق اسـتفاده مـوثر

دن در گروه بيش
انسجام اجتم. دنر

دهاي اجتماعي
هـ به تمـام گـروه  

منـد شـي از بهـره      
شـ ينـد همـه  ي برا     

ز تضـادها، ارزش
ـاني بـروز و ظهـ
ب رفتارهايي چـو
ر از انسـجام اجتم
رده و برعليه محر

رس قرار دادن نظ
ها هستند، قرار ن

اشـ د، توسـعه، بـه     
سازماني از طريـق

 .كنند  مي

 جامعه براي ماند
ن را از ميان بردار
شرايط كلي پيوند

جانبه شاركت همه
جامعـه را كـه ناش
مـاعي در تعبيـري

 اجتمـاعي، بـروز
و دلبسـتگي مكـ
رده شده در قالب
جامعه برخـوردار
ضايش تلاش كر

[Knowle 

ه معناي در دستر
ي كه نيازمند آن
ش فراينـد توليـد
يابي به اهداف س

  ؛ ونند

 علمي را آسان

[S 

شده بر اعضاء و
د و انسجام ايشان

بيانگر ش كه عدي
ها دربردارنده مش
گي و تعلـق بـه ج
س انسـجام اجتم

نظمـي طريق بـي
امـل اجتمـاعي و
صوصيات برشمر

در مقابل ج .شود
ي اعضت رفاه تمام

 ر

edge Manag

به هاي علمي خته
ز در اختيار افرادي

مديريت دانـش. د
يا اي در دست شته

  :ودش نا مي

كنن ا مديريت مي

هاي  اين سرمايه

Social Cohes

ن نيروي اعمال ش
دنگروه وادار ساز

و چندبعد س كلان
م اجتماعي نه تنه
كه حس همبستگ

بر ايـن اسـاس .رد

ماعي عموماً از ط
سـطوح پـايين تعا
ري علاوه بر خص
ش  ساكنان نيز مي
 جامعه در جهت

ني شهري پايدار

[gementانش

مديريت اندوخ 
كه به هنگام نياز
وثرتر انجام دهند
يكردي ميان رش

دو جزء اصلي بن 

ها را ين اندوخته

 كه دسترسي به

 [sionجتماعي

 است كه در آن
ها را به ترك گر
فهومي در مقياس

انسجام .است ]گ
 جامعه است بلك

گير  نيز دربر مي
 .جتماعي است

جام اجتما در انس
يد اجتمـاعي، س
ف بازآفريني شهر

توسط ]سكونت
اين.  اعضا است

  .گد

بازآفرينب جامع 

مديريت دا 

يا ديريت دانايي
اي ك ست، به گونه
و مو زدهي بيشتر
رو. زماني است

بردانش ديريت 

فرآيندهايي كه ا

بزار و تمهيداتي

انسجام اجت 

اي سجام ويژگي
ه آنكوشند  ه مي

مف .جتماعي است
وسط و يا بزرگ
هنگي و سياسي
مكراسي است را
جتماعي و بسيج ا

دان و يا نقصان
هـاي شـد رابري
هاي هدف حدوده

عدم س[ك بافت
جتماعي قوي در
جنگ دن اعضا مي
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